Area generale di rischio "Acquisizione e progressione del personale"

Processo "Reclutamento tempi determinati/tempi indeterminati e categorie protette"

Misure di prevenzione

Strutture interessate: Direzione Personale (PER)-Dipartimenti/Direzioni/Unita/Istituto

Fasi del processo

Attivita del processo

Evento/Rischio

Fattori abilitanti

Misure da adottare(tipologia)

Attuazione della misura

Tempistica di

. . . . . Stato di
. . Fasi per attuazione Struttura/Responsabile Indicatori di X R Scostamento .
Descrizione misura ' . . ' . . . . Valori attesi attuazione
|'attuazione della misura e/o dell'attuazione della misura monitoraggio valore atteso
delle sue fasi
Fase 1: richiesta da parte
del Direttore di
macrostruttura dei
- \ . | fabbisogni sulla base della . N X
condivisione dell'analisi dei . g S misura gia avviata, da
. . - . K L - pianificazione delle L .
alterazione del fabbisogno mancanza di misure di fabbisogni tra i Responsabili attivita/obiettivi dei attuare periodicamente in g
analisi del fabbisogno interno interno al fine di favorire trattamento del rischio misure di controllo di struttura e il A occasione UNITA' DI MACROSTRUTTURA attuazione delle misure Sl A
, . . . - ) I progetti di ricerca delle s . .
|'assunzione di taluni candidati (controlli) Responsabile di s . dell'individuazione di
Unita Organizzative della X -
macrostruttura fabbisogni di reclutamento
Macrostuttura
Fase 2: valutazione
condivisa delle priorita e
rilevamento e analisi del fabbisogno delle effettive esigenze
) S N . - misura da attuare
inadeguata/falsata definizione Lo . definizione di requisiti . R
reliminare di profili al fine di mancanza di misure di centrati sulle effettive periodicamente in si?
definizione preliminare delle skills professionali P ) p K trattamento del rischio misure di controllo R o . occasione UNITA' DI MACROSTRUTTURA attuazione delle misure Sl A
favorire la selezione/assunzione R esigenze tali da impedire AN ) .
N . . (controlli) - dell'individuazione di
di taluni candidati profili ad hoc X -
fabbisogni di reclutamento
L . - . . o . s . definizione di criteri piti " X
. . . definizione dei profili messi a bando e materie | favorire I'accesso alla selezione |complessita della normativa . . . K X . - . s verifica del rispetto della
predisposizione bando di concorso . . L S misure di regolamentazione ampi per impedire profili ad misura gia attuata PER-RESC . Sl Sl A
oggetto della prova solo di taluni candidati di riferimento hoc procedura gia in essere
applicazione non puntuale della
. . e , . . normativa riguardante o . controllo a campione delle controlli effettuati sul
analisi requisiti domande analisi finalizzata all'ammissione o esclusione | & = . o .| complessita della normativa . . o . N . .
. . I'equipollenza dei titoli di studio o misure di controllo ammissioni e delle misura gia attuata PER-RESC numero di pratiche a N Sl A
partecipazione alla selezione L L di riferimento L .
e dei criteri di ammissione o esclusioni campione
esclusione
individuazione nuovo o L . . . dichiarazioni di tutti i
. . . acquisizione dichiarazione misura attuata a partire X
. . format dichiarazione di - . o . componenti della
misure di controllo . s da tutti i componenti della | dalle Commissioni operanti PER-RESC . Sl Sl A
A . . o . s . s . incompatibilita e di assenza L . Commissione allegate al
individuazione e nomina membri di incompatibilita tra membrie | complessita della normativa N . Commissione a dicembre 2021 . L
. . S conflitto di interesse verbale della prima riunione
commissione candidati di riferimento
nomina commissione esaminatrice ) . . verifica della rotazione degli . . ) ) s
misure di rotazione R L B misura gia attuata PER-RESC rotazione incarichi Sl Sl A
incarichi
. . L . . . L livelli di formazione/aggiornamento .
nomina segretaria della commissione N 5 . divulgazione informazioni . . " . N . R R . - affiancamento a
) ) prove di concorso scritte/orali . X X responsabilizzazione degli misure di formazione in materia di pivacy, accesso misura gia attuata PER-RESC L . Sl S| A
esaminatrice inerenti le prove di concorso R L Ve collaboratori gia formati
addetti al processo: alto agli atti e segreto d'ufficio
L controllo a campione dei ercentuale di controlli
redi izione delle | ie di omissione e/o errata complessita della normativa unteggi dei c;)ndidati foettuati sul punteggio 100% 0%
p s graduatorie di merito e definitive applicazione dei criteri di P o misure di controllo P ) &8 o misura gia attuata PER-RESC Ap lgg X candidati della graduatoria B A
concorso di riferimento presenti nella graduatoria di ottenuto dai candidati R N
preferenza o precedenza ! L L . di merito
merito posizionati in graduatoria
controllo a campione delle . .
. s . A L L X percentuale di controlli
richiesta documenti ai candidati verifica della sussistenza requisiti di analisi idoneita documentazione livelli di dichiarazioni e dei effettuati sulle dichiarazioni
q inderogabile per la sottoscrizione| responsabilizzazione degli misure di controllo documenti dei candidati misura gia attuata PER-GRAL 5% 0% A

vincitori

partecipazione

del contratto

addetti al processo: alto

presenti nella graduatoria
definitiva

e sui documenti dei
candidati vincitori

(1) Il Dipartimento TERIN ha indicato uno scostamento percentuale del 2%. L'Unita STAV ha indicato di non aver attivato le fasi di competenza del processo.

(2) Il Dipartimento TERIN ha indicato uno scostamento percentuale del 3%. L'Unita STAV ha indicato di non aver attivato le fasi di competenza del processo.
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Area generale di rischio "Contratti pubbl
Processo "Acqu one di beni, lavori e serv
Misure di prevenzione

Struttura interessata: Dipartimento FSN

Attuazione della misura

Fasi del processo Attivita del processo

Evento/Rischio

Fattori abilitanti

Misure da adottare

Tempistica di

: . . . Stato di
(tipologia) - . . . . attuazione Struttura/Responsabile . - . . . . Scostamento .
Descrizione misura Fasi per I'attuazione . . . . Indicatori di monitoraggio Valori attesi attuazione
della misura e/o dell'attuazione della misura valore atteso
delle sue fasi
Intempestiva predisposizione ed Fase 1: richiesta da parte del Direttore di macrostruttura Misura gia avviata, da attuare
Redazione ed aggiornamento approvazione degli strumenti di della programmazione degli acquisti sulla base della periodicamente in occasione Rapporto tra I'importo degli acquisti effettuati fuori
strumenti di prc ione ex | pl ione degli acquisti di lavori, Mancanza di misure di trattamento del Effettuazione di audit interni per rilevamento fabbisogni per la pianificazione delle attivita/obiettivi delle Unita Organizzative | dellindividuazione delle esigenze Delegati alla spesa/Responsabili Unita programmazione e I'importo totale degli acquisti Almeno il 50% dellimporto degli
art. 21 del D.Lgs. n. 50/2016 beni e servizi rischio (controlli) Misura di controllo programmazione degli acquisti della Macrostuttura di acquisto della macrostruttura Organizzative della Macrostruttura, RUP effettuati nell'esercizio finanziario acquisti incluso nella programmazione
Fase 2: aggiornamento in corso di anno della Sl A
Programmazione esclusivamente sulla base di nuove
esigenze sopravvenute segnalate da RUP/Resp.le UO
F organizzative/Direttore Macrostruttura
A . . it N . . . . Verifica della coerenza del fabbisogno rispetto agli obiettivi e Misu(a nuova da attuare in " i
. . . Mancanza di misure di trattamento del . " Effettuazione di verifiche e riscontri in fase di redazione dei o . A, ) " occasione della redazione e Delegati alla spesa/Responsabili Unita . e
R - Artificioso frazionamento dell'appalto ! mis ‘ Misura di controllo 1Zior e : ! zlol le tempistiche dei progetti di ricerca e alle effettive esigenze slone ’ ana s Attuazione verifiche sl sl A
Individuazione fabbisogni di rischio (controlli) Piani/Elenchi di Programmazione degli acquisti funzionali dei Centri dell'aggiornamento degli Organizzative della Macrostruttura
acquisto di lavori, beni e servizi strumenti di proarammazione
Mancanza di misure di trattamento del . .
rischio (controlli) Verifica della coerenza del fabbisogno rispetto agli obiettivi e Misura nuova da attuare in
Alterazione del reale fabbisogno di lavori, . . . " Effettuazione di verifiche e riscontri in fase di redazione e . A " . occasione della redazione e Delegati alla spesa/Responsabili Unita . .
. L Esercizio prolungato ed esclusivo della Misura di controllo - A . " - le tempistiche dei progetti di ricerca e alle effettive esigenze o " " " Attuazione verifiche S S| A
beni e servizi b " Piani/Elenchi di Programmazione degli acquisti N oo N dell'aggiornamento degli Organizzative della Macrostruttura
responsabilita di un processo da parte di funzionali dei Centri A 2
. " . strumenti di programmazione
pochi o di un unico soagetto.
Fase 1: Individuazione dei soagetti
Nomina del Responsabile Unico | Nomina di RUP e direttori di esecuzione |Inadeguatezza o assenza di competenze del Misura di Individuazione dei soggetti in possesso dei requisiti di professionalita Misura gia avviata ed in corso di Responsabili macrostruttura Adozione registro aggiornato dei RUP e dei Si Sl A
del Procedimento e di eventuali del contratto privi dei requisiti di personale addetto ai processi regolamentazione necessari previsti dalla normativa e adeguata formazione, da Fase 2: Istituzione del registro dei RUP e dei Direttori dei ulteriore definizione Direttori dei lavori/dell'esecuzione della
Direttori dei professionalita e competenza e di inserire nel registro dei RUP e dei Direttori dei Lavori/di esecuzione Lavori/dell'esecuzione della Macrostruttura e successivo Macrostruttura
Lavori/dell'esecuzione del adeguata formazione alla funzione della Macrostruttura aggiornamento
contratto
Rapporto tra numero di RUP/Direttori dei lavori/di
o attivita di e aggiornamento dei Il responsabile della macrostruttura individua i soggetti da | Misura gia avviata, da applicare esecuzione del contratto che hanno seguito corsi
Misura di formazione RUP/Direttori dei lavori/di esecuzione del contratto ed individuazione P y " 99 gia awviata, PP Responsabili macrostruttura di formazione e aggiornamento ed il numero di 100% 0% A
. " formare e le esigenze formative periodicamente " P . .
dei soggetti da formare RUP/Direttori dei lavori/di esecuzione del contratto
della Macrostruttura
A " Verifica della presenza nella determina a contrarre di una
. . L Mancanza di misure di trattamento del A N - s S
Individuazione dello llegittimita dello rischio (controlli); inadeguatezza o assenza conforme alla per l'utilizzo circa il Verifica da parte di CUA della conformita a legge dello
strumentofistituto/procedura per | strumentofistituto/procedura individuati per di com, etenzeydel e?sonale addetto ai Misura di controllo sistema di affidamento adottato. strumento roposto er le procedure di propria é;c?m etenza Misura gia avviata, da applicare AMC-CUA
I'affidamento I'affidamento dell'appalto P rogessi Controllo tipologia bene/servizio e disponibilita su mercato prop P P! propi P per ogni procedura di Rapporto tra numero di procedure verificate sul Conformita alla normativa del 100%
P elettronico/Consib. competenza totale delle procedure svolte in un anno delle procedure adottate
Progettazione R R Mancanza di misure di trattamento del Verifica della presenza nella determina a contrarre diuna Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
Individuazione dello lllegittimita dello s - mc conforme alla per l'utilizzo circa il A - Y - . - - "
g - Lo " rischio (controlli); inadeguatezza o assenza : " : e momento della validazione del libro firma contenente la Responsabili service amministrativi e Delegati
trumer ira per | str ocedura individuati per " " Misura di controllo sistema di affidamento adottato. . SI A
e r . di competenze del personale addetto ai . ) - . P determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento alla spesa
I'affidamento I'affidamento dell'appalto " Controllo tipologia bene/servizio e disponibilita su mercato N
processi . N della firma
elettronico/Consip.
Verifica da parte di CUA della‘conformlta alegge per le AMC-CUA
procedure di propria competenza
Predisposizione atti di gara: Individuazione di criteri del’Appalto, in Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Istituzione di un processo di controllo di validazione delle specifiche . . A . . .. | Misura gia avviata, da applicare Rapporto tra numero di procedure validate sul Conformita alle direttive emanate del
P " " " . " " " o . " o " N Verifica del RUP, dei responsabili dei service amministrativi . " N o "
determinazione importo taluni casi non rispondenti alle reali rischio (controlli); esercizio prolungato ed tecniche, della determinazione dell'importo dell'appalto, della S " . per ogni procedura di " . - . totale delle procedure svolte in un anno 100% degli atti e/o delle procedure
. L . . N PR . Py o A, P " . " al momento di validazione del libro firma contenente la RUP, Responsabili service amministrativi e o,
dell'appalto, definizione dei esigenze ENEA e/o al fine di veicolare esclusivo della responsabilita del processo conformita degli atti ai format istituzionali predisposti dalle . competenza " 0% A
A P e A . ST " A N " . S L Al determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento Delegati alla spesa
requisiti di partecipazione, I'affidamento in violazione dei principi da parte di pochi o di un unico soggetto competenti strutture dell'’Agenzia, in conformita alle direttive ANAC della firma
alidazione specifiche tecniche | aenerali e specifici del codice dei contratti
Verifica da parte di CU/_\ della_conformlta alegge per le AMC-CUA
procedure di propria cc 1za
Determinazione del criterio di Individuazione di criteri dell'’Appalto, in Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Verifica dell'indicazione nella determina a contrarre delle motivazioni Misura gia avviata, da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul Conformita alla normativa del 100%
aggiudicazione dell'offerta e di taluni casi non rispondenti alle reali rischio (controlli). con cui si & individuato il criterio di aggiudicazione dell'offerta e di per ogni procedura di totale delle procedure svolte in un anno degli atti e/o delle procedure
attribuzione dei punteggi esigenze ENEA e/o al fine di veicolare Discrezionalita nella determinazione dei attribuzione dei punteggi finalizzata a prevenire la commistione tra . " — . . - competenza
o L . IR N . . 5 P A o . " Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
I'affidamento in violazione dei principi criteri di valutazione dell'offerta tecnico- requisiti di partecipazione e criteri di valutazione delle offerte con il A : Y " . - "
" e " " " " L " ° . - momento della validazione del libro firma contenente la Responsabile del service amministrativo e o
generali e specifici del codice dei contratti economicaMancanza di misure di solo scopo di avvantaggiare un Operatore Economico . 0% A
o " determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento delegato alla spesa
trattamento del rischio (controlli). N
" s . . della firma
Discrezionalita nella determinazione dei
criteri di valutazione dell'offerta tecnico-
economica
Verifica da parte di CUA della‘conformlta alegge per le AMC-CUA
procedure di propria competenza
Mancanza di misure di trattamento del
rischio (controlli)
Discrezionalita nella determinazione dei
soggetti da invitare alle procedure di
i 1to. Scarsa respor ili ione
interna. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai
Definizione della platea di concorrenti in processi. Verifica nei documenti accompagnatori e nella determina a contrarre | ;o i gei Responsabili dei service amministrativi al ) N )
. . PR . dei riferimenti alla situazione del mercato, indagini di mercato, AN ¥ Y Misura gia avviata, da applicare P . - - " " . L " o,
. . . violazione dei principi di par condicio, - " . " ISR " P " - PN - momento della validazione del libro firma contenente la " " Responsabili dei service amministrativi e Delegati| Rapporto tra numero di procedure verificate sul Conformita alla normativa del 100% o,
Selezione operatori economici " o . Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo motivazioni circa I'infungibilita tecnica dei beni o I'unicita dei fornitori . per ogni procedura di . A 0% A
libera concorrenza e di massima A " " A o ... . | determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento alla spesa totale delle procedure svolte in un anno degli atti e/o delle procedure
P rischio (controlli) e su eventuali deroghe concernenti I'applicazione del principio di N competenza
partecipazione . . e A . . della firma
Discrezionalita nella determinazione dei rotazione
soggetti da invitare alle procedure di
i 1to. Scarsa respor ili ione
interna. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai
processi.
Verifica del RUP della presentazione delle dichiarazioni di assenza | Richiesta del RUP delle dichiarazioni di assenza di conflitto
Presenza di membri di Commmissione Mancanza di misure di trattamento del di condanne anche con sentenza non passata in giudicato per reati | di interessi e di assenza di condanne anche con sentenza Misura gia awiata, da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul Conformita alla normativa ed alle
. n o A " Misura di controllo contro la pubblica amministrazione e sull'inesistenza di cause di non passata in giudicato per reati contro la pubblica gia N PP RUP PP P N direttive impartite del 100% degli atti e/o 0% A
non in possesso dei requisiti di legge rischio (controlli) . s " N " . y L N h " PR . per ogni procedura di gara totale delle procedure svolte in un anno
incompatibilita e di astensione, ai sensi dell'art. 77, comma 9 del amministrazione ai componenti delle commissioni di gara; delle procedure
D.Lgs. n. 50/2016. dei componenti della commissione di gara attestazione al RPCT dell'intervenuta acquisizione
Nomina commissione di gara
Presenza di membri di commissione . . . .
A e s N A " P Verifica del delegato alla spesa in sede di nomina della
mancanti dei requisiti di imparzialita e Mancata rotazione di dipendenti nominati Commissione.
indipendenza nelle Commissioni; nomina della " . . . . " " . P . . . " . - . . " Applicazione della misura della
. N . " Rotazione dei membri della Commissione di gara e verifica Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al Misura gia avviata da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul ; o .
C prima della scadenza Misura di controllo o . A " " " : Delegato alla spesa : rotazione compatibilmente con I'attuale S| A
" - .. " . " dell'applicazione della misura momento della validazione del libro firma contenente la per ogni procedura di gara totale delle procedure svolte in un anno . L N
Presenza di membri di commissione presentazione offerte (in caso di offerta y " . fase in corso di implementazione
A e s " L . determina di nomina e del delegato alla spesa al momento
mancanti dei requisiti di e econc pit vantaggiosa). "
o della firma
indipendenza
Selezione del contraente 1) Omissione di controlli e/o verifiche
presso le autorita competenti;
2) Abuso o non corretto esercizio delle
Verifica possesso requisiti di | funzioni di componente della commissione Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
partecipazione e verifica della e di Responsabile di Procedimento1) Mancanza di misure di trattamento del . " Affiancamento/supporto al RUP da parte di uno o piu soggetti momento della validazione del libro firma contenente la Misura gia avviata, da applicare | Responsabili service amministrativi e Delegati . o "
. R s " ; o . " Misura di controllo N N " N N Attuazione verifiche Si S| A
documentazione amministrativa | Omissione di controlli e/o verifiche presso rischio (controlli) competenti per tutte le procedure determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento per ogni procedura di gara alla spesa al momento della firma
delle offerte le autorita competenti; della firma
2) Abuso o non corretto esercizio delle
funzioni di componente della commissione
e di Responsabile di F i )
Mancanza di misure di trattamento del
DiscrezionzﬁféhIr?e‘lcaoxr);rlﬁltlgzione della Verifica del RUP, Responsabili dei service amministrativi al
. . . y Applicazione distorta della verifica s s . . " Verifica dei verbali di valutazione dell'anomalia dell'offerta e della momento della validazione del libro firma contenente la Misura gia avviata, da applicare RUP, Responsabili service amministrativi e Rapporto tra numero di procedure verificate sul . o o
Verifica dell'anomalia dell'offerta y . congruita e affidabilita dell'offertaMancanza Misura di controllo . PRSP - N " N " N N Verifica del 100% delle procedure 0% A
dell'anomalia Y " s " documentazione giustificativa dellimpresa determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento per ogni procedura di gara Delegati alla spesa al momento della firma totale delle procedure svolte in un anno
di misure di trattamento del rischio (controlli) della firma
Discrezionalita nella valutazione della
congruita e affidabilita dell'offerta
. - . " . " " " Verifica del RUP, Responsabili dei service amministrativi al
Aggiudicazione o eventuale dip di di misure di trattamento del Verifica dellintera documentazione di gara (verbali, documenti momento della validazione del libro firma contenente la Misura gia avviata, da applicare RUP, Responsabili service amministrativi e Rapporto tra numero di procedure verificate sul
99 annullamento/revoca o della proposta di vancanza Misura di controllo presentati dagli operatori economici, ecc.) trasmessa al delegato alla g . PP . D PP P Verifica del 100% delle procedure 0% A

annullamento/revoca della gara

aggiudicazione della gara

rischio (controlli)

spesa dal RUP

determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento
della firma

per ogni procedura di gara

Delegati alla spesa al momento della firma

totale delle procedure svolte in un anno

Verifica da parte di CUA della conformita a legge per le

procedure di propria cc 1za

AMC-CUA
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Area generale di rischio "Contratti pubblici”
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi"

Misure di prevenzione

Struttura interessata: Dipartimento FSN

Attuazione della misura

Fasi del processo

Attivita del processo

Evento/Rischio

Fattori abilitanti

Misure da adottare

Tempistica di

: . . . Stato di
(tipologia) - . . . . attuazione Struttura/Responsabile . - . . . . Scostamento .
Descrizione misura Fasi per I'attuazione . . . 3 Indicatori di monitoraggio Valori attesi attuazione
della misura e/o dell'attuazione della misura valore atteso
delle sue fasi
Verifica dell’ iudicazi e 1to degli adempimenti Adozione di provvedimenti viziati da Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Verifica degli adempimenti espletati/mancanti da allegare alla i " A . .. . Misura gia avviata, da applicare Attuazione della misura Si
" o " L . - N s " " PR Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al " "
stipula del contratto di verifica dei requisiti e delle | minacce e pressioni esterne e omissioni di rischio (controlli) proposta di aggiudicazione da parte del RUP al delegato alla spesa N " Y per ogni procedura di " . - . "
P ) ) L " . momento della validazione del libro firma contenente la Responsabili service amministrativi e Delegati
comunicazioni necessarie al fine azioni o comportamenti dovuti in base . competenza ) S| A
" " R e determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento alla spesa al momento della firma
di formalizzare I'aggiudicazione all'ufficio svolto N
della firma
della p
Verifica dell'esecuzione delle Rapporto tra numero di penali applicate e il Rapporto pari al 100% salvo specifici
attivita contrattuali e del rispetto Mancato controllo sulla corretta Mancanza di misure di trattamento del . " Controllo sull'effettiva applicazione delle penali previste nel contratto - Misura gia avviata, da applicare " pporto t . P . ppiic . 2pporto p: o SalV0 Sp o
o~ R " N . A " Misura di controllo N . . h . Comunicazione da parte del RUP al delegato alla spesa " RUP e Delegati alla spesa numero di inadempienze nell'esecuzione dei casi motivati da forza maggiore o senza 0% A
di disposizioni contrattuali e esecuzione delle pre rischio (controlli) in caso di ritardo e/o inadempienze contrattuali per ogni contratto " P A )
normative contratti responsabilita dell'aggiudicatario
. . " Introduzione di varianti in corso di P " . . T, . . s . " Rapporto tra numero di varianti/modifiche previste | Rapporto pari al 100% salvo specifici
Autorizzazione di . o Mancanza di misure di trattamento del . " Supervisione e controllo a campione sull'attivita dei direttori R . . Misura gia avviata, da applicare : A . . A P "
o o esecuzione del contratto/modifiche non A " Misura di controllo . ) Determinazione del campione ed esecuzione del controllo " RUP e Delegato alla spesa nei documenti di gara e il numero complessivo | casi motivati disciplinati dalla normativa SI A
varianti/modifiche al contratto . h L rischio (controlli) dell'esecuzione del contratto per ogni contratto - - " N ;
del previste nei documenti di gara delle varianti/modifiche effettivamente autorizzate vigente
Verifica da parte di CUA della conformita a legge per le | Misura nuova da attuare per ogni
- : " AMC-CUA
procedure di propria cc 1za procedura di competenza
Autorizzazione al subappalto Autorizzazione illegittima al subappalto Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Verifica dell to degli ti di verifica dei requisiti Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al Attuazione della misura Si
rischio (controlli); inadeguatezza o assenza e della documentazione necessaria ai fini del rilascio momento della validazione del libro firma contenente Responsabili service amministrativi e Delegati sl A
di competenze del personale addetto ai dell'autorizzazione al subappalto da parte del delegato alla spesa l'autorizzazione al subappalto e del delegato alla spesa al alla spesa al momento della firma
processi momento della firma
Mancato o non fedele controllo Mancanza di misure di trattamento del e . " . " . . s . "
y N o " e . e . " N " P 1) Verifica della rotazione dell'incarico di RUP; 2) Misura gia avviata, da applicare . " . -
" . dell'esecuzione e della verifica di rischio (controlli); esercizio prolungato ed Rotazione dell'incarico di RUP e rafforzamento delle attivita di g " - . - . " Verifica annuale circa I'applicazione della " . o .
" N Rilascio benestare al pagamento L ) " " Y . " . . " " rafforzamento dell'attivita di controllo del RUP da parte del per ogni procedura Responsabili service amministrativi e Delegati N " . ... | Esito positivo sul 100% del campione
Rendicontazione del contratto @ pagamento delle prestazioni conformita della prestazione eseguita esclusivo della responsabilita del processo Misura di controllo controllo dell'esecuzione dei contratti. rotazione del RUP e di rafforzamento delle attivita Sl A

(controllo degli adempimenti contrattuali
sotto il profilo tecnico-amministrativo)

da parte di pochi o di un unico soggetto
RUP)

delegato alla spesa

alla spesa

di controllo su un campione del 10% dei contratti

controllato
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Area generale di rischio

Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

ure di prevenzione

"Contratti pubblici’

Struttura Interessat: ipartimento TERIN

della misura

Fasi del processo

Attivita del processo

Evento/Rischio

Redazione ed aggiomarmento
strumenti di programmazione ex
art. 21 del D.Las. n. 50/2016

Intempestiva predisposizione ed

‘approvazione degli strumenti

programmazione degli acquisti di lavor,
beni e servizi

Mancanza di misure di trattamento del
rischio (controlli)

Individuazione fabbisogni di
acauisto di lavori, beni e servizi

Artificioso frazionamento dellappalto

Mancanza di misure i trattamento del
rischio (controlli)

Alterazione del reale fabbisogno i lavori,
beni e servizi

Mancanza di misure di tratiamento del
rischio (controll)
Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilta di un processo da parte di
Dochi o di un unico soaaetto.

Progettazione

Nomina del Responsabile Uni
el Procedmento 6 i oventual
Direttori dei
Lavori/dellesecuzione del

Nomina di RUP e direttori di esecuzione
del contratto privi dei requisiti i
professionalita e competenza e di
‘adeguata formazione alla funzione

Inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi

Individuazione dello

llegittimita dello

tancanza di m:sure di trattamento del
rischio (controlli uatezza o assenza
di competenze del Dersonale addetto ai

per individuati per|
raffidamento raffidamento dellappalto
Individuazione dello llegittimita dello
per individuati per|

raffidamento

raffidamento dellappalto

canza di m:sure di trattamento del
rischio (controlli uatezza o assenza
di competenze del Dersonale addetto ai

Predisposizione atti di gara:
determinazione importo
dellappalto, definizione dei
requisiti di

Individuazione di criteri del’Appalto, in
taluni casi non rispondenti_alle reali
esigenze ENEA efoal fine di ve\wlare

validazione specifiche tecniche.

generali e specmc- ot codice do, conrat

tancanza di misure di trattamento del
fischio (controlli); esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita del processo
da parte di pochi o di un unico soggetto

Determinazione del criterio di
ggiudicazione dellofferta e di
attribuzione dei punteggi

ndividuazone di cieridefAppalt, in
taluni casi non rispondenti alle
csigense ENEA o/ o fne i vicoare
Faffidamento in violazione dei principi

generali e specifici del codice dei contratti

Mancanza

rischio (control

Discrezionalita nella determinazione dei

criteri di valutazione dellofferta tecnico-
economicaMancanza di misure di
trattamento del rischio (controll).

Discrezionalita nella determinazione dei

criteri di valutazione dellofferta tecnico-

economica

Selezione del contraente

Selezione operatori economici

Definizione della platea di wnwrrenh in
violazione dei principi di par condicio,
nera concarronza o ch maseima

Mancanza di misure di trattamento del
ischio (controlli
Discrezionalita nella determinazione dei
soggetti da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione.
merna Inadeguatezza o assenza di

mpetenza del personale addetto ai

Mancanza di misure di trattamento del
rischio (controlli)

D nella
soggetti da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione.
merna Inadeguatezza o assenza di
mpetenza del personale addetto ai

Nomina commissione di gara

Presenza di membri di Commmissione non
in possesso dei requisit di legge

i rattamento del

Mancanza di misure
rischio (controlli)

Presenza di membri di commissione.
mancanti dei requisiti di imparzialita e
indipendenza

Presenza di membri di commissione.
mancanti dei requisiti di imparzialita e
indipendenza

Mancata rotazione di dipendenti nominati
le Commissioni; nomina della
co mm-ss-one prima della scadenza
presentazione offerte (in caso di offerta
‘economicamente pi vantaggiosa).

Verifica possesso requisiti di

partecipazione e verifica della

documentazione amministrativa
delle offerte

1) Om\ss\one di controlli efo ven!che
le autorita competenti;

2) Abuso o non comrtio esercmo delle
funzioni di componente della commissione
e di Responsabile di Procedimentot)
Omissione di controlli e/o verifiche presso
le autorita competenti;

2) Abuso o non corretto esercizio delle
funzioni di componente della commissione
edi di imento

Mancanza di misure i trattamento del
rischio (controlli)

Verifica dellanomalia dellofferta

Applcazione distorta delia verfca
iellanomalia

congruita e affidabilta del
re i ratiamento el rishio conir
rezionalita nella valutazione della
Songrit o afidabilt deltofirta

ure da Tempistica "
adottare azi il Scostamento Stato di
" . Descrizione misura Fasi per I'attuazione . N " Indicatori di monitoraggio Valori attesi attuazione
(tipologia) della misura elo dell'attuazione della misura valore atteso
delle sue fasi
Fase 1: richiesta da parte del Diretiore di macrostrutlura M\sura 9 awils, da siiars
della programmazione degli acquisti sulla base della eriodicamente Rapporto tra limporto degli acquisti effettuati fuori
Effettuazione di audit interni per rilevamento fabbisogn per la delle dele Unita Of i ol osigonze|  Delegatialla i Unita & Tmport olslecegiacaust | Ameno 50% delfinporl degi
Misura di controllo proarammazione deall acauisti della di acauisto della Organizzative della RUP effettuati nellesercizio finanziario ac cluso nella proarammazione sl A
Fase 2: aggiomamento in corso di anno della
mazione esclusivamente sulla base i nuove
esigenze soprawenute segnalate da RUP/Resp.le UO
Diret
Misura nuova da atluare in
one i " i i | Verifica delia coerenza del fabbisogno rispetto agi obiettivi e| i i Unit
Misura di controllo Effettuazione di verifiche e risconti n fase di redazione dei e tempistions ol progelti o rcerea & ale efetive esigange | 0ccasione della redazione e Delegati alla spesa/Responsabill Unita Attuazione verifiche s s A
Piani/Elenchi di Programmazione degli acauist o
funzionali dei Centri
strumenti di
Misura nuova da attuare in
one i " i 1| Verifica della coerenza del fabbisogn rispetto agii obietivi o i i Unit
Misura di controllo | Efettuazione Ve”“”:g;,’:'::;‘l‘;‘n‘: f::;l M ofj:{‘”“e Prani/Elenchil o tempistiche dei progetti di ricerca e alle effettive esigenze |  °°Casione della ’e"a‘d:;ﬁ ° Delegati alta spesaiResponsabil Unita Attuazione verifiche sl Bl A
funzionall dei Centri strumenti di programmazione
Fase 1 Gei soagett
Misura di Individuazione dei st possesso del requisit di Misura gia avviata ed in corso di Responsabill macrostruttura Adozione registro aggiomato dei RUP e dei si sl A
regolamentazione professionalita necessari previsti dalla normativa e adeguata | Fase 2: Istituzione del registro dei RUP e dei Direttori dei ulteriore definizione Diretori dei lavori/dellesecuzione della
formazione, da inserire nel registro dei RUP e dei Direttori dei L della Macrostruttura
Lavorildi esecuzione della Macrostruttura aggiomamento
Rapporo ra numero f RUPDiretordef avrich
attivita di formazione & esecuzione del conlratio che hanno seguito corsi
Misura di formazione | RUP/Direttor del lavoridi esecuzione del contratio ed indviduazione | ! °5P0Nsable dela macrosirutiura ndividua i soggeltida | Misura ga awtata, da applicare Responsabill macrostruttura & aggiomamento ed i omers 100% 2% A
dei soggett da formare & pe RUP/Direttori dei lavori/di esecuzione del contratto
della
Veriica della presenza nella determina a contrarre di una
motiazione conorme al iscpina egisaiva pe Tizo circa .
Misura di controllo a di affidamento adoltato. e o g o0 1o | Misura gid awiata, da applicare AMC-CUA
Contolo tpologia b benelsenvizo o disponibilta su mercato proposto per le pr pron! a per ogni procedura di Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformita alla normativa del 100%
competenza totale delle procedure svolte in un anno delle procedure adottate
othazons 33%?2 iﬂfa%‘ili..‘li‘?éﬂiﬁﬁl‘( Totizs crca | - Verf de Responsabl ool sevce st o
Misura di controllo e Aot oot o della validazione del libro firma contenente la Responsabil senice ammisrali  Delegat % A
ot tpiogspons e » aeponmi et olmina  conars o e gt e marent ala ses
Verifica da parte i CUA della conformita a legge per e AVC-CUA
orocedure di orooria comoetenza
Misura di controllo | Istituzione di un processo di controllo di validazione delle specifiche Misura gia awiata, da applicare Rapporto tra numero di procedure validate sul | Conformita alle direttive emanate del
ecniche, della determinazione dellimporto dellappalto, della | Verifica del RUP, dei responsabill dei service amministrativi per ogni procedura di totale delle procedure svolte in un anno 100% degli atti e/o delle procedure
conformita degli att ai format istituzionali predisposti dalle al momento di validazione del libro firma contenente la competenza RUP, Responsabili service amministrativi & 0% A
competenti struture dell/Agenzia, in conformita alle direttive ANAC | determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento elegati alla spesa
della firma
Veriica da parte i CUA della conformita a legge per le y
orocedure di probria competenza AMC-CUA
Misura di controllo Misura gia awviata, da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformit alla normativa del 100%
per ogni procedura di totale delle procedure svolte in un anno degliatti e/o delle procedure
Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al competenza
momento della validazione del lioro firma contenente la Responsabile del service amministrativo e 0% A
determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento elegato alla spesa
della firma
Verifica da parte di CUA della conformita a legge per e AVC-CUA
rocedure di orooria comoetenza
Verifica nei documenti accompagnatori e nella determina a contrarre
dei riferimenti alla situazione del mercato, indagini di mercato, Verifica dei Responsabill dei service amministrativi al | i, ra gia awviata, da applicare
g s . momento della validazione del libro firma contenente la y Responsabilldei service amministrativi e Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformité alla normativa del 100%
Misura di controllo | motivazioni circa linfungibita tecnica del bani o funicita del formitort | e1gming 4 contrarre e del delegato alla spesa al momento per ogni procedura di Delegal alla spesa totale delle procedure svolte in un anno degliatti e/o delle procedure o% A
& su eventuali deroghe concernenti Iappiicazione del principio di ol o pe competenza o9 P P d P
rotazione
Verifica del RUP della presentazione dele dichiarazioni di assenza di| Richiesta del RUP delle dichiarazioni di assenza di confiito
condanne anche con sentenza non passata in giudicato per reafi | di nteressi e di assenza di condanne anche con Sentenza | i o Rapporto tra numero di procedure verificate sul | COnformita alla normativa ed alle
Misura di controlio -a amministrazione e sullinesistenza di cause di non passata in giudicato per reati contro la pubblica 9 ppl RUP PP P direttive impartite del 100% degli atti 0% A
° per ogni procedura di gara totale delle procedure svolte in un anno
i astensione, ai sensi dellart. 77, comma 9 del | amministrazione ai componenti delle commissioni di gara; &lo delle procedure
D.Las. n. 5012016, dei componenti della digara attestazione al RPCT
Verifica del delegato alla spesa in sede di nomina della
Rotazione dei membri della Commissione di gara e verifica Verifica dei Respon(s::l;'l‘lz"dlseflseMCe amministrativial | Misura gia awiata da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul Aoplicazione deila misura della
Misura di controllo dellappiicazione della misura momento della validazione del libro firma contenente la per ogni procedura di gara Delegato alla spesa totale delle procedure svolte in un anno s st A
determina di nomina e del delegato alla spesa al momento P!
della firma
Verifica dei Responsabili dei service amminisirativi al
Affiancamentolsupporto al RUP da parte di uno o pit soggett momento della validazione del libro firma contenente la | Misura gia awiata, da applicare | Responsabili service amminisirativi e Delegali
Mistra di controllo competenti per tutte le procedure determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento | per ogni procedura di gara la spesa al momento dela firma Attuazione veriiche s st A
della firma
Veriica del RUP, Responsabil dei service amministrativi al Raporto i 100 v spcic
Verifica dei verbali di valutazione dellanomalia dellofferta e della | momento della validazione del libro firma contenente la | Misura gia awiata, da applicare | RUP, Responsabili service amministrativie | Rapporto tra numero di procedure verificate sul pporto pa o pe
Misura di controllo bt senza 0% A
documentazione giustificativa dellimpresa determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento

della firma

per ogni procedura di gara

Deleg:

la spesa al momento dela firma

totale delle procedure svolte in un anno

& daltaggucicatar
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Area generale di rischio

Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

ure di prevenzione

Mi
Struttura Interessat: ipartimento TERIN

"Contratti pubblici’

della misura

& pagamento delle prestazioni

(controllo degli adempimenti contrattual
sotto il profilo

o parte di pochi o 6 n unco seagets
P

delegato alla spesa

controllo su un campione del 10% dei contratti

Fasi del processo Attivita del processo Evento/Rischio ure da Tempistica Stato di
adottare " n . " i il " - " N N Scostamento
" . Descrizione misura Fasi per I'attuazione . N " Indicatori di monitoraggio Valori attesi attuazione
(tipologia) della misura elo dell'attuazione della misura valore atteso
delle sue fasi
0 Verifca ol RUP. Responsabit dor senvice ammisrai o
Aggiudicazione o eventuale | 1e91ima &dazione dlprowedment & | yancanza di misure di trattamento del Misura di controllo e nLera documenazone. :'ciir?r e 0 della valdazione el lbro firma contenente la | Misura gia awiata, da applicare | RUP, Responsabil service amministrativi e | Rapporto tra numero di procedure verificate sul | (RapPoro barta) 100% savo speciie % A
annullamentolrevoca della gara prop fischio (controll) P 1ol op " S0 | gotormina o conrare o 0o delegato ala peea ol momorto | | per ogni procedura o gara Delegati alla spesa al momento dela firma totale delle procedure svolte in un anno P
aggiudicazione della gara alla spesa dal RUP ol T vigente
Verics i pacie & GUA Gl conormah g por AVC-CUA
rocedure di orooria comoetenza
Verifica dell degli Adozione di viziati da Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Verifica degli adempimenti espletati/mancanti da allegare alla Verifica dei Responsabil dei service amministrativial | MiStra gid awiata, da applcare Atuazione della misura si
stipula del contratto di verifica dei requisiti e delle | minacce e pressioni esterne e omissioni di rischio (controlli) proposta di aggiudicazione da parte del RUP al delegato alla spesa | Ver10% 9% ¢ vmazione ol T e tononte 18 r ogni procedura di Res: nsaw <envice amministrativi ¢ Delegati
comunicazioni necessarie alfine | - azioni o comportameni dowtin base determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento il sposa ol momento dola frma 0% A
di Vormahzzare Iaggludlcazlone allufficio svolto 9 Pes spes
e della firma
Vertc s sl Rapporto tra numero di penali applicate il | Rapporto pari al 100% salvo specifici
attivita contrattuali e del rispetto Mancato controllo sulla corretta Mancanza Controllo sulfeffettva applicazione delle penall previste nel contratto Misura gia awiata, da applicare " ppor perall app! pporto par b salvo spe
Misura di controllo Comunicazione da parte del RUP al delegato alla spesa . RUP e Delegati alla spesa numero di inadempienze nellesecuzione dei forza maggiore o senza 0% A
di disposizion contrattuali e | esecuzione delle prestazioni contrattuali Tachio (controll) caso di rtardo elo inadempienze contrattuali per ogni contratto forea ! >
o, contratti & dellaggiudicatario
Autorizzazione di Introduzione di varianti Mancanza di misure di trattamento del Supenvisione e controllo a campione sulfattivita dei direttori . . Misura gia awviata, da applicare Rapporto ra numero di variantimodiiche previste | Rapporlo partal 190% savo speci
vt e ratto | esecuzione del contratto/modifiche non iehls (cantrall Misura di controllo o o et Determinazione del campione ed esecuzione del controllo e RUP e Delegato alla spesa nei docume e il numero complessivo isciplinati dalla normativa 0% A
Esecuzions del contratto previste nei documenti di gara per og delle vananu/modmcne eﬁemvameme autorizzate vigente
Verifca daparo i CUA del conforia aegge por | isura nueva da aiare po oo AMC.CUA
ocedure di prooria competer procedura di competenza
Autorizzazione al subappalto | Autorizzazione illegittima al subappalto i trattamento del Misura di contrlls | Verfioa delfespletamento degl adempimenti i veifca de reuisti | Verfea de! Respansabi e sarice ammaisiatvfa Attuazione della misura si
st control; nadoguatezsa o assenza & della documentazione necessaria i fini del rilascio mento dela validazione del libro firma contenente. Responsabill service amministrativi e Delegali s A
I compotonzs dol parsanale addeto o dellautorizzazione al subappalto da parte del delegato alla spesa | Fautorizzazione al subappalto e del delegato alla spesa al alla spesa al momento della firma
proces: fima
Mancalo o non fedele controllo attamento del
1) Verifica dela rotazione delfincarico di RUP; 2) Misura gia awiata, da applicare "
. dellesecuzione e della verifica di it {controly, sserczio prolungato ed diRUP & atiivita di ; . . i Verifica annuale circa applicazione della rotazione| ¢,
Rendicontazione del contratt | R85c10 benestare al pagamento | <e=Eoueon st | Misura di controllo eontrals dallesatuions o comteatts rafforzamento delfattivita di controlio del RUP da pare del per ogni procedura Responsabill service 0 s inistrativi e Delegati o d raorzamento o alvi a1 | 510 Posiivo sul 100% dolcampione % A

Allegato D - Sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2023-2025 - Monitoraggio stato attuazione misure di prevenzione PTPCT 2022- 2024
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi" - Scheda 2.2




Area generale di rischio "Contratti pubblici’
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi
ure di prevenzione

Struttura Interessata: Dipartimento SSPT

Dati relativi anche all'stituto IRP e al servi

dei nuclei di

territoriali del Diparti

SSPT come da dell ini

nella Circolare n. 2/AMC del 28.09.2015. | R

bili IRP e ISV-DST, quali Delegati alla spesa, ne

io ISV-DST che si Ig¢

della misura

Fasi del processo Attivita del processo

Evento/Rischio

Fattori abilitanti

Misure da
adottare
(tipologia)

Fasi per I'attuazione

Tempistica

della misura e/o
delle sue fasi

dell'attuazione della misura

Indicatori di monitoraggio

Scostamento
valore atteso

Stato di
attuazione

Redazione ed aggiomarmento

Intempestiva predisposizione ed
‘approvazione degli strumenti di

Fase 1: richiesta da parte el Diretlore di macrostruttura
della programmaziono degil acquist sulla base dolla

Misura gia awviata, da attuare
periodicamente in occasione

Rapporto tra limporto degli acquisti effettuati fuori

dei soggetti da formare.

formare e le esigenze formative

periodicamente.

RUP/Direttori dei lavori/di esecuzione del contratto
della

strumenti di programmazione ex | programmazione degli acquisti di lavori, Effettuazione di audit interni per rilevamento fabbisogni per la delle Unita O delle esigenze | Delegati alla il Unita & limporto totale degli acquisti | Almeno il 50% dellimporto degl
art. 21 del D.Las. n. 50/2016 beni e servizi Misura di controllo proarammazione deali acauisti della di acauisto della Oraanizzative della RUP effettuati nellesercizio finanziario cauisti incluso nella proarammazione 0% A
Fase 2: agglomamento in corso di anno della °
Programmazione esclusivamente sulla base di nuove
esigenze soprawenute segnalate da RUP/Resp.le UO
Diret
Misura nuova da atluare in
i misure di one i " i ;| Verifica delia coerenza del fabbisogno rispetto agi obiettivi e| - i Unit
Incividuazions fabbisogni di Artificioso frazionamento dellappalto Mancanza :s;';‘fo“gjgﬂ:;‘l‘fm"‘° el Misura di controllo Effetiuaz :Dzlgnz:"‘gf';f:gr’;:::‘a‘;‘lgr“f::g‘l’l ;i:ifs‘f"e del o tempistch de progel di icarca o ale eftive esigenze oceasione della redaz ke Delegati alta spesaiResponsabil Unita Attuazione verifiche sl Sl A
acauisto di lavori. beni e servizi strumenti di
Mancanza di misure di traltamento del
Misura nuova da attuare in
fischio (controll) Verifica della coerenza del fabbisogno fispetto agl obiettivi
Alterazione del reale fabbisogno i avor, | g cuio protinc (0% o8 usiv dolla Misuradi cortroly | eltazionedi verfche o risconrnfaso i edazione Pianilenchi o el rogat i ierca o alle floive cagenze | °CC2sione dellarecazione o Delegati alla spesa/Responsabill Unita Attuazione verifiche s s A
eni e servizi Programmazione degli acquisti or
responsabilta di un processo da parte d funzionali dei Centri strumenidl progranrazene
bochi o di un unico soagetto
Fase 1 Gei soagett

omina del Responssiie Urico | Nomina i RUP  drstiord esscuzlons | inedeguatez2a o sasenza df competanze el Misura di Individuazione dei soggettiin possesso de requisiti di Misura gia avviata ed in corso di Responsabill macrostruttura Adozione registro aggiomato dei RUP e dei si

del Procedimento e wali del contratto privi dei requisiti di personale addetto ai processi regolamentazione professionalita necessari previsti dalla normativa e adeguata | Fase 2: Istituzione del registro dei RUP e dei Direttori dei ulteriore definizione Direttori dei lavori/dellesecuzione della s A
Direttori dei professionalita e competenza e di formazione, da inserire nel registro dei RUP e dei Direttori dei L della Macrostruttura
Lavorildellesectzione del ‘adeguata formazione alla funzione Lavori/di esecuzione della Macrostruttura ‘aggiomamento
contratio
Rapporto ra numero di RUP/Direttor dei lavori/di
tivita di formazione & esecuzione del contratto che hanno seguito corsi

Misura di formazione | RUP/Direttor del lavoridi esecuzione del contratio ed indviduazione | ! °5P0Nsable dela macrosirutiura ndividua i soggelti da | Misura ga awtata, da applicare Responsabill macrostruttura di formazione e aggiomamento ed il numero di 100% 10% Y A

Individuazione dello

llegittimita dello
individuati per|

raffidamento

raffidamento dellappalto

tancanza di misure di trattamento del
rischio (controlli); inadeguatezza o assenza
di competenze del personale addetto ai
processi

Misura di controllo

Verifica della presenza nella determina a contrarre di una
motivazione conforme alla disciplina legislativa per I'uilizzo circa il
sistema di affidamento adottato.

Controlo tipologia bene/servizio e disponibilita su mercato

et c

Verifica da parte di CUA della conformita a legge dello.
strumento proposto per e procedure di propria competenza

Progettazione
Individuazione dello

llegittimita dello
individuati per|

raffidamento

raffidamento dellappalto

tancanza di misure di trattamento del
rischio (controlli uatezza o assenza
di competenze del personale addetto ai
processi

Misura di controllo

Verifica della presenza nella determina a contrarre di una
motivazione conforme alla disciplina legislativa per I'uilizzo circa il
sistema di affidamento adottato.

Controlo tipologia bene/servizio e disponibilita su mercato

et c

Verifica dei Responsabill dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awviata, da applicare
per ogni procedura d
competenza

AMC-CUA

Responsabili service amministrativi e Delegati
alla spesa

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Conformita alla normativa del 100%
delle procedure adottate

0%

Predisposizione atti di gara:
determinazione importo
dellappalto, definizione dei

Individuazione di criteri dellAppalto, in
taluni casi non rispondenti_alle reali
esigenze ENEA /0 al fine di ve\wlare

requisiti di
validazione secifiche tecniche

in
aeneral o speciic e codice der contelt

Mancanza di misure i trattamento del
fischio (controlli); esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita del processo
da parte di pochi o di un unico soggetto

Misura di controllo

Verifica da parte di CUA della conformita a legge per le
rocedure di prooria comoetenza

Ismuz\one di un processo di controllo di validazione delle specifiche
della determinazione dellimporto dellappalto, della
onton degli atti ai format istituzional predisposti dalle
compe(enn s(runure dellAgenzia, in conformita alle direttive ANAC

Verifica del RUP, dei responsabili dei service amministr

al momento di validazione del libro firma contenente la

determina a contrare e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura d
competenza

AMC-CUA

RUP, Responsabili service amministrativi e
Delegati alla spesa

Rapporto tra numero di procedure validate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Conformita alle direttive emanate del
100% degli atti /o delle procedure

0%

Determinazione del criterio di
aggi dellofferta e di
attribuzione dei punteggi

ndividuazone di cieridefAppalt, in
taluni casi non rispondenti alle
csigense ENEA o/ o fne di voicoare
Faffidamento in violazione dei principi

generali e specifici del codice dei contratti

Mancanza

rischio (control

Discrezionalita nella determinazione dei

ecer df vehtazons deFofra fecrico-
economicaMancanza di misure di
irattaments dolrischio {contron

Discrezionalita nella determinazione dei

crtor 6 vautazione deliofona tecnico.

economica

Misura di controllo

Verifica da parte di CUA della conformita a legge per e
orocedure di prooria competenza

criterio di a azione dellofferta
i finalizzata a prevenire la commisti

s0lo scopo di awantaggiare un Operatore Econor

Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awviata, da applicare
per ogni procedura di
competenza

AMC-CUA

Responsabile del service amministrativo e
delegato alla spesa

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Conformita alla normativa del 100%
degli atti e/o delle procedure

0%

Selezione operatori economici

Definizione della platea di concorrenti in
violazione dei principi di par condicio,
libera concorrenza e di massima

Mancanza di misure di trattamento del
ischio (controlli)
Discrezionalita nella determinazione dei
soggeti da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione.
interna. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai

cessi.

Mancanza di misure di trattamento del

rischio (controlli)
nella

oi
soggetti da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione.
interna. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai
cessi.

Misura di controllo

Verifica da parte di CUA della conformita a legge per le
orocedure di prooria comoetenza

Verifica nei documenti accompagnatori e nella determina a contrarre
dei riferiment alla situazione del mercato, indagini di mercato,
motivazioni circa l'nfungibilita tecnica dei beni o Iunicita dei fomnitori
& su eventuali deroghe concernenti I'applicazione del principio di
rotazione.

Verifica dei Responsabill dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata, da applicare
r ogni procedura di

AMC-CUA

Responsabili dei service amministrativi e
Delegati alla spesa

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Conformita alla normativa del 100%
degli atti e/o delle procedure

3% (2)

Nomina commissione di gara

Presenza di membri di Commr
in possesso dei requisiti

ure di trattamento del
tischio (contr

Misura di controllo

Verifica del RUP della presentazione delle dichiarazioni di assenza di
‘condanne anche con sentenza non passata in giudicato per reati
contro la pubblica amministrazione e sullinesistenza di cause di
incompatibilta e di astensione, ai sensi delfart. 77, comma 9 del

D.Las. n. 50/2016. dei componenti della di aara

Richiesta del RUP elle dichiarazion di assenza di confitto
di interessi e inne anche con sentenza
non passata in giudicato per reati contro la pubblica
amministrazione i componenti delle commissic

attestazione al RPCT

Misura gia awviata, da applicare
per ogni procedura di gara

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Conformita alla normativa ed alle
direttive impartite del 100% degli atti
elo delle procedure

0%

Presenza di membri di commissione.
mancanti dei requisiti di imparzialita e
indipendenza

Presenza di membri di commissione.
mancanti dei requisiti di imparzialita e
indipendenza

Mancata rotazione di dipendenti nominati
nelle Commissioni; nomina della
Commissione prima della scadenza
presentazione offerte (in caso di offerta
‘economicamente pi vantaggiosa).

Misura di controllo

Rotazione dei membri della Commissione di gara e verifica
dellapplicazione della misura

Verifica del delegato alla spesa in sede di nomina della
Comissione.

Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina di nomina e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata da applicare
per ogni procedura di gara

Delegato alla spesa

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Applicazione della misura della
rotazione compatibilmente con Iattuale
fase in corso di implementazione

0%

Selezione del contraente

Verifica possesso requisi
partecipazione e verifica della
documentazione amministrativa
delle offerte

) Omissione di control oo verifche
presso le autorita competer

2) Abuso o non correto asercizo delle
lunzlom di componente della commissione.

Responsabile di Procedimento)
om-ss-one di controlli e/o verifiche presso

le autorita competenti;

2) Abuso o non corretto esercizio delle

funzioni di componente della commissione
edi di imento

Mancanza di misure i trattamento del
rischio (controlli)

Misura di controllo

Affiancamento/supporto al RUP da parte di uno o piii soggetti
competenti per tutte le procedure.

Verifica dei Responsabill dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura di gara

Responsabili service amministrativi e Delegati
alla spesa al momento della firma

Attuazione verifiche

Sl

Verifica dellanomalia dellofferta

Applcazione disorta delia verfca
tanomalia

Mancanza di misure di trattamento el

rischio (contr
rezionalita nella valutazione della
congruita e affidabil

zionalita nella
congruita e affidabilita dellofferta

Misura di controllo

Verica dt vertal dl velutzcinedelfocroka delfcfra ¢ dela
documentazione giustificativa dellimpres:

Verifica del RUP, Responsabili dei service amministrativi al
momento della validazione dellibro firma contenente la
determina a contrare e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura di gara

RUP, Respensabm service amministrativi
spesa al momento dela firma

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Rapporto prial 100% salvo specifc
jore o senza
& daltaggudicatar

0%
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Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

Scheda 2.3




Area generale di rischio "Contratti pubblici’
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi
ure di prevenzione

Struttura Interessata:

artimento SSPT

Dati relativi anche all'lstituto IRP e al servizio ISV-DST che si Ig¢ dei nuclei di p territoriali del Diparti SSPT come da dell nella Circolare n. 2/AMC del 28.09.2015. | R bili IRP e ISV-DST, quali Delegati alla spesa, ne p
i della misura
Fasi del processo Attivita del processo Evento/Rischio Fattori abilitanti Misure da Tempistica "
: " Stato di
adottare Fasi per I'attuazione Indicatori di monitoraggio Valori atte: Scostamento attuazione
(tipologia) P della misura elo dell'attuazione della misura 99 valore atteso

delle sue fasi

Aggiudicazione o eventuale
annullamentolrevoca della gara

Illegittima adozione di provvedimenti di
annullamento/revoca o della proposta di
aggiudicazione della gara

Mancanza di misure i trattamento del
rischio (controlli)

Misura di controllo

Verifica dellintera documentazione di gara (verbali, documenti
presentati dagli operatori economici, ecc.) trasmessa al delegato
alla spesa dal RUP

Verifica del RUP, Responsabill dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura di gara

RUP, Responsabili service amministrativi e
Delegati alla spesa al momento della firma

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

apporto pari al 100% salvo specifici
casi motivati disciplinati dalla normativa
vigent

0%

Adozione di iziati da

Verifica d
stipula del contratto

degli
di verifica del requisiti e delle.
comunicazioni necessarie al fine
di formalizzare Iaggiudicazione
della procedura

iz
minacce e pressioni esteme e omissioni di
‘azioni o comportamenti dovuti in base.
allufficio svolto

Mancanza di misure i trattamento del
rischio (controlli)

Misura di controllo

Verifica degli adempimenti espletatiimancanti da allegare alla
proposta di aggiudicazione da parte del RUP al delegato alla spesa

Verifica da parte di CUA della conformita a legge per le
orocedure di prooria comoetenza

Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura di
competenza

AMC-CUA

Responsabl service amminisiratv ¢ Delegat
alla spesa al momento dela firma

Attuazione della misura

/

Verifica delfesecuzione delle
attivita contrattuali e del rispetto
di disposizioni contrattuali e
normative

Mancato controllo sulla corretta
esecuzione delle prestazioni contrattuali

Mancanza di misure di trattamento el
tischio (controlli)

Misura di controllo

Controllo sulfeffettiva applicazione delle penali previste nel contratto
caso diritardo efo inadempienze contrattuali

Comunicazione da parte del RUP al delegato alla spesa

Misura gia awviata, da applicare
per ogni contratto

RUP e Delegati alla spesa

Rapporto tra numero di penali applicate e il
numero di inadempienze nellesecuzione dei
contratti

Rapporto pari al 100% salvo specifici
casi motivati da forza maggiore o senza
responsabilita dellaggiudicatario

orizzazione di
varianti/modifiche al contratto
Esecuzione del contratto

Introduzione di varianti in corso di
esecuzione del contrattolmodifiche non
previste nei documenti di gara

Mancanza di misure di trattamento del
tischio (controll

Misura di controllo

Supenvisione e controllo a campione sullattivita dei diretori
dellesecuzione del contratto

Determinazione del campione ed esecuzione del controllo

Misura gia awviata, da applicare
per ogni contratto

RUP e Delegato alla spesa

Rapporto tra numero di variantiimodifiche previste
nei documenti di gara e il numero complessivo
delle varianti/m effettivamente autorizzate

Rapporto pari al 100% salvo specifici
casi motivati discipiinati dalla normativa
vigente

Autorizzazione al subappalto

Autorizzazione illegittima al subappalto

ure di trattamento del
(controll); inadeguatezza o assenza
di competenze del el personale addeto ai

Misura di controllo

Verfca defespletamento degii adempiment o veri defreuisi
& della documentazione necessaria ai fini del rilasci
deltautorizzasions a Subappallo da pare del elogato alls spesa

Verifica da pane i CUA della wn'orm:lé 2 Iegge perle
rocedure di propria compet

Verfioa dot Responsabm dei service amm:ms(ranv: al
momento della validazione del libro firma contenente
Fautorizzazione al subappallo e del delegato alla spesa al

firma

Misura nuova da attuare per ogni
procedura di competenza

AMC-CUA

Responsabili service amministrativi e Delegati
la spesa al momento della firma

Attuazione della

Rilascio benestare al pagamento

Rendicontazione del contratto e pagamento delle prestazioni

Mancato o non fedele controllo
dellesecuzione e della verifica di

attamento del
s {controly, sserczio prolungato ed

conformita della pr
(controllo degli adempimenti contrattual
sotto il profilo

del processo
da parte di pochi o di un unico soggetto
(RUP)

Misura di controllo

L diRUP e attivita di
controllo dellesecuzione dei contratt

1) Verifica della rotazione dellincarico i RUP; 2)
rafforzamento dellattivita di controllo del RUP da parte del
delegato alla spesa

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura

Responsabili service amministrativi e Delegati
alla spesa

Verifica annuale circa lapplicazione dela rotazione|
P e di rafforzamento delle attivita di
controllo su un campione del 10% dei contratti

Esito positivo sul 100% del campione
controllato

si A
0% A
0% A

/ /
s A
0% A

RUP che sono

(1) La misura & attuata al 90% con uno

{31 L2 micora ol Suteats nel 975 ot cosl- Tecomandosavoraiie casl d ndaam 4 mereata non aooroondte

imoeanatiin attivita di ricerca e direzione di strutture
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Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

Scheda 2.3




Area generale di rischio "Contratti pubblici’
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi
Misure di prevenzione

Struttura interessata: Dipartimento DUEE

della misura

annullamentolrevoca della gara

annulamentaevoca o delia proposta d
aggiudicazione della gara

alla spesa dal RUP

determina a contrare e del delegato alla spesa al momento

della firma

per ogni procedura di gara

Delega

la spesa al momento dela firma

totale delle procedure svolte in un anno

Fasi del processo Attivita del processo Evento/Rischio ure da Tempistica Stato di
adottare " n . " i il " - " N N Scostamento
" . Descrizione misura Fasi per I'attuazione . N " Indicatori di monitoraggio Valori attesi attuazione
(tipologia) della misura elo dell'attuazione della misura valore atteso
delle sue fasi
Intempestiva predisposizione ed Fase 1: richiesta da parte del Diretiore di macrostrutlura M\sura 92 aweta,da aivare
Redazione ed aggiomamento ‘approvazione degi strumenti della programmazione degli acquisti sulla base della eriodicamente Rapporto tra limporto degli acquisti effettuati fuori
strumenti di programmazione ex | programmazione degli acquisti dilavori, | Mancanza di misure di trattamento del Effettuazione di audit interni per rilevamento fabbisogn per la delle dele Unita Of i ol osigonze|  Delegatialla i Unita & Tmport olslecegiacaust | Ameno 50% delfinporl degi
art. 21 del D.Las. n. 5012016 ben e servizi tischio (controll) Misura di controllo proarammazione deall acauisti della di acauisto della Organizzative della RUP effettuati nellesercizio finanziario ac cluso nella proarammazione o A
Fase 2: aggiomamento in corso di anno della
mazione esclusivamente sulla base i nuove
esigenze soprawenute segnalate da RUP/Resp.le UO
Diret
Misura nuova da atluare in
Verifica della coerenza del fabbisogno fispetto agl obiettivi
. . . Mancanza di misure di trattamento del Effettuazione di verifiche e riscontri in fase di redazione dei o : . occasione della redazione e Delegati alla spesa/Responsabill Unita
Incividuazions fabbisogni di Artificioso frazionamento dellappalto ischio (eontroly Misura di controllo HHan/Elenchi & Programmazions degl soauied o tempistch de progel di icarca o ale eftive esigenze p Attuazione verifiche sl sl A
acauisto di lavor, ben e servizi strumenti di
Mancanza di misure di traltamento del
Misura nuova da attuare in
. i avori fischio (controll) one i " i 1| Verifica della coerenza del fabbisogn rispetto agii obietivi o i i Unit
Alterazione del reale fabbisogno di vor, | g 1o orolingto ed esclusivo della Misuradi cortroly | eltazionedi verfcho o risconrnfaso i edazione Pianilenchi o el roat o ierca o alle floive cagenze | °CC2sione dellarecazione o Delegati alla spesa/Responsabill Unita Attuazione verifiche s s A
beni e servizi Programmazione degli acquisti degli o
responsabilta di un processo da parte di funzionali dei Centri S NG
bochi o di un unico soagetto prog
Fase 1 Gei soagett
Nomina del Responsabile Unico | Nomina di RUP e direttor di esecuzione | Inadeguatezza o assenza di competenze del| Misura di Individuazione dei st possesso del requisit di Misura gia avviata ed in corso di Responsabill macrostruttura Adozione registro aggiomato dei RUP e dei si sl A
el Procedmento 6 i oventual del contratto privi dei requisit di personale addetto ai processi regolamentazione professionalita necessari previsti dalla normativa e adeguata | Fase 2: Istituzione del registro dei RUP e del Direttori dei ulteriore definizione Diretori dei lavori/dellesecuzione della
Direttori dei professionalita e competenza e di formazione, da inserire nel registro dei RUP e dei Direttori dei L della Macrostruttura
Lavorildellesectzione del ‘adeguata formazione alla funzione Lavori/di esecuzione della Macrostruttura ‘aggiomamento
Rapporo ra numero f RUPDiretordef avrich
attivita di formazione & esecuzione del conlratio che hanno seguito corsi
Misura di formazione | RUP/Direttor del lavoridi esecuzione del contratio ed indviduazione | ! °5P0Nsable dela macrosirutiura ndividua i soggeltida | Misura ga awtata, da applicare Responsabill macrostruttura & aggiomamento ed i omers 100% 4 A
dei soggett da formare & pe RUP/Direttori dei lavori/di esecuzione del contratto
della
Veriica della presenza nella determina a contrarre di una
ancanza o misure i atament dol f
ontiutomosedua por Kiprocedia avicua por| "EEN0 (conoN: s i | e e, o a dr afameng sttty |, erfca da parto o CUA dola onfoitd 210666 9910 | v i s, da applcare AncouA
Taffidamento Taffidamento dellappalto e o Contrllo tipologia benelsenvizo o disponibilta su mercato proposto per le pr pron! a per ogni procedura di Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformita alla normativa del 100%
competenza totale delle procedure svolte in un anno delle procedure adottate
Prosetsons Indviguazione celo Hegitimia ol canza i vattament do othazons iil’?o?ﬁ ";ﬂfd?s"c‘li..‘liﬂ's"&iﬁl‘( Totizs crca | - Verf de Responsabl ool sevce st o
por ndividuat per| fischio (controli ualezza o assenza [y e Aot oot o della validazione del libro firma contenente la Responsabil senice ammisrali  Delegat o A
Taffdamento Taffigamento delfappalto i competenze "e' pe’s""a"" addetto ai Gontrolo poiogia benelsonizio o disporibilta su mercato aorminaaconrars o 4o netegato alla spesa al momento aka spes
Verifica da parte i CUA della conformita a legge per e AVC-CUA
orocedure di orooria comoetenza
Predisposizione ai di gara: | Individuazione di criteri dellAppallo, in tancanza di misure i trattamento del Misura di controllo | Istituzione di un processo di controllo di validazione delle specifiche [\ =" o o e Misura gia awiata, da applicare Rapporto tra numero di procedure validate sul | Conformita alle direttive emanate del
determinazione importo taluni casi non rispondenti alle reali | - rischio (controlli); esercizio prolungato ed ecniche, della determinazione dellimporto dellappalto, della T omonto o validasiome ol lbrs . contononto I per ogni procedura di RUP. Responsabill service amministrativi & totale delle procedure svolte in un anno 100% degli atti efo delle procedure
dellappalto, definizione dei esigenze ENEA &0 al fine di ve\wlare esclusivo della responsabilita del processo conformita degli att ai format istituzionall predisposti dalle e e o il dologats. alls sboen ol momento competenza il apoon 0 A
requisit di da parte di pochi o di un unico soggetto competenti strutture delAgenzia, in conformita alle direttive ANAC ol Pes 9 P
valiagiono sbeciiche eenithe | aeneral o soeciel ol cotice descontat
Veriica da parte i CUA della conformita a legge per le y
orocedure di probria competenza AMC-CUA
Detarmingalne delteriodf | indiiduszlons o st datAppalo,In ure di trattamento del Misura di controllo szione el selmins # conirma dae otz Misura gia awiata, da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul |~ Conformita alla normativa del 100%
aggiudicazione dellofferta e di | taluni casi non rispondenti alle o (control sonn dlfoferta o per ogni procedura d totale delle procedure svolte in un anno degliatti e/o delle procedure
atiribuzione dei punteggi csigense ENEA a/o ffine di voicatre |  Discrezionalt nell detorminazione dei puntes 7o a commistions tra Verifca dei R i dei semvi inistratv al competenza
Iaffidamento in violazione dei principi criteri di valutazione dellofferta tecnico- di panec\pazlone e criteri di valutazione delle uﬁene conil ot el e ione. ol 1o o comtonant & R el serni inistrati
general e specifici del codice dei contrati economicaMancanza di misure di solo scopo di awantaggiare un Operatore Economico e e T e O e nistativo © 4 A
rattamento del rschio (contral. earmina  contara o del delegeto s spess sl momento elegato alla spesa
Discrezionalita nella determinazione dei ella firma
criter di valutazione dellofferta tecnico-
economica
Verifica da parte i CUA della conformita a legge per e AVC-CUA
rocedure di ororia comoetenza
Mancanza di misure di trattamento del
ischio (controll
Discrezionalita nella determinazione dei
S0ggelti da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione
intema. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai
rocessi.
Definizione della platea di concorrenti in P Ve’f;ar‘;‘:r‘l,:zf“;";ﬁg‘sﬁm:;‘::%"e?‘;’;rec:‘i"an?a‘m‘“;‘f o coneae Verticadoi Responsabii doi senvico amminsrli o | 1, i awta,da appicare
violazione dei principi di par condicio, B o della validazione del libro firma contenente la y Responsabilldei service amministrativi e Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformita alla normativa del 100%
Selezione operatori economici Mancanza di misure di trattamento del Misura di controlio ‘motivazioni circa l'nfungibilita tecnica dei beni o 'unicita dei fonitori per ogni procedura di o A
libera concorrenza e di massima fischio (controll) T 54 avontuail toroghs contoment fappioazions el pincioi di doterming a contarto 6 el dolegal alia spesa o momento mpetensa Delegal alla spesa totale delle procedure svolte in un anno degliatti e/o delle procedure
DI nella rotazione
S0ggeli da invitare ale procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione
intema. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai
processi.
Verics ol RUP daks eesentz2ie el Aciarezor i sasene i Rielesi dal RUP dals earszor i sasenzs i conila
presenza di membri i Commy ondanne anche con sentenza non passata in giudicato per reati | di interessi e di assenza di condanne anche con sentenza | o L Rapporto tra numero di procedure verificate sul | COMormita alla normativa ed alle
° Misura di controlio contro la pubblica amministrazione e sullinesistenza di cause di non passata in gmmcano per reati contro la pubblica o . da appl RUP PP P direttive impartite del 100% degli atti [ A
in possesso dei requisit di legge ° per ogni procedura di gara totale delle procedure svolte in un anno
incompatibilta e di astensione, ai sensi delfart. 77, comma 9 del | amministrazione ai component delle commissioni di gara; &lo delle procedure
D.Las. n. 5012016, dei componenti della digara attestazione al RPCT acauisizione
Nomina commissione di gara
Presenza di membri di commissione
Indipendenza nelle Commissioni; nomina delt Rotazione dei membri della Commissione di gara e verifica Verifica dei Res e service amministrativial | Misura gia awiata da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul Aoplicazione deila misura della
Commissione prima della scadenza Misura di controllo dellappiicazione della misura momento Gela vaidasons dol ibro frma conenente a er ogni procedura di gara Delegato alla spesa totale delle procedure svolte in un anno rotazione compatlbiiments con fattusle ° A
Presenza di membri di commissione presentazione offerte (in caso di offerta PP o i & ol Goloaats s socen ot momento | PP g P fase in corso di implementazione
mancanti dei requisiti di imparzialita e ‘economicamente pil vantaggiosa). ol oo 2l
indipendenza
Selezione del contraente ) Omissione di controll e/o veriiche
resso le autorita cor Nel 2022 & stata
2) Abuso 0 non corretto esercizio delle effettuata una sola
Verifica possesso requisiti di | funzioni di componente della commissione Verifica dei Responsabili dei service amminisirativi al gara aperta europea
partecipazione e verifica della | e di Responsabile di Procedimentot) Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Affiancamentolsupporto al RUP da parte di uno o pit soggetl momento della validazione del libro firma contenente la | Misura gia awiata, da applicare | Responsabili service amminisirativi e Delegali Attuazione verifiche s che, al momento della
documentazions amiriciaativa | Omissions di ool ol vedichs prosso fischio (controll) competenti per tutte le procedure determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento | per ogni procedura di gara la spesa al momento dela firma redazione della
delle offerte Ie autorita competent della firma presente scheda di
2) Abuso 0 non corretto esercizio dale monitoraggio, non &
funzioidi componente dela commisio ancora aggiudicata.
Mancanza di misure di trattamento del
Discrezionmia o one della Verifica del RUP, Responsabili dei service amministrativ al
. . y Roplicazone disorta dllaverifca g e Verifica dei verbali di valutazione dellanomalia delfofferta e della | momento della validazione del libo firma contenente la | Misura gia awiata, da applicare | RUP, Responsabili service amministrativie | Rapporto tra numero di procedure verificate sul .
Verifica delfanomala delfoferta eltanomaiia e carimy | Misura dicontralo jocumentazione glustifcativa dellmpresa deemina aconiare e dl dloglo aaspesa al momento | par ogi procedura i gara | Delegali alaspesa l momenio deta fma totalo delle procedure svolte n un anno Verifica del 100% dele procedure 0 A
Discrezionalita nella valutazione della dellafirma
conanuité e affidabilta dellofferta
Ny ed . Verfica del RUP, Responsabill dei service amministrativi al
dican llegittima adozione di prowedimenti di Verifica dellintera documentazione di gara (verbali, documenti g 4 fsura A awi . . . §
Aggiudicazione o eventuale Misura di controllo preseniat 68l operator sconamich ecu) irvemeasa al delegato | . momento delia valdazone del liro fima contenente la | Misura gia awiata, da applicare | RUP, Responsabil service amministraiivie | Rapporto tra numero di procedure verifcate sul | yei6c. el 1003 delle proedure o A
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Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

Scheda 2.4




Area generale di rischio "Contratti pubblici’
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi
ure di prevenzione

Mi
Struttura interessata: Dipartimento DUEE

della misura

Rendicontazione dol contratto | " 020 TAAE A Peeame

Rilascio benestare al pagamento

dellesecuzione e della verifica di

del processo

conformita della pr
(controllo degli adempimenti contrattual

da parte di pochi o di un unico soggetto
(RUP)

Misura di controllo

L diRUP e
controllo dellesecuzione dei contratt

rafforzamento dellattivita di controllo del RUP da parte del
delegato alla spesa

alla spesa

del RUP e di rafforzamento delle attivita di
controllo su un campione del 10% dei contratti

Esito positivo sul 100% del campione
controllato

Fasi del processo Attivita del processo Evento/Rischio ure da Tempistica Stato di
adottare " n . " i il " - " N N Scostamento
" . Descrizione misura Fasi per I'attuazione . N " Indicatori di monitoraggio Valori attesi attuazione
(tipologia) della misura elo dell'attuazione della misura valore atteso
delle sue fasi
Verics i pacie & CUA Gals conormih g por AVC-CUA
rocedure di orooria comoetenza
Verifica d degli Adozione di viziati da Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Verifica degli adempimenti espletati/mancanti da allegare alla Verifica dei Responsabil dei service amministrativial | MiStra gid awiata, da applicare Atuazione della misura si
s\lpula del contratto di verifica dei requisiti e delle | minacce e pressioni esterne e omissioni di rischio (controlli) proposta di aggiudicazione da parte del RUP al delegato alla spesa | Ver10% 9% ¢ vmazione ol T e tononte 18 per ogni procedura di Res: nsaw <envice amministrativi ¢ Delegati
‘comunicazioni necessarie al fine | - azioni o comportamenti dovuti in base. dotorming & contrams 6 del delegato alla epeea al momonto competenza g e ments dolin fr 2 sl A
di formalizzare I'aggiudicazione allufficio svolto ol Pes spes
della procedura
Verifica dellesecuzione delle Rapporto tra numero di penali applicate il | Rapporto pari al 100% salvo specifici
attivita contrattuali e del rispetto Mancato controllo sulla corretta Mancanza Controllo sulfeffettva applicazione delle penall previste nel contratto Misura gia awiata, da applicare " ppor perall app! pporto pal b salvo spe
i Misura di controllo Comunicazione da parte del RUP al delegato alla spesa . RUP e Delegati alla spesa numero di inadempienze nellesecuzione dei forza senza 0 A
di disposizion contrattuali e | esecuzione delle prestazioni contrattuali tischio (control titardo elo inadempienze contrattuali per ogni contratto forea ! >
° contratti & dellaggiudicatario
normative
orizazione di Introduzione di varianti in corso di Mancanza di misure di trattamento del Supenvisione e controllo a campione sulfattivta dei direttori . . Misura gia awviata, da applicare Rapporto tra numero di variantimodifiche previste | Rapporto par al 100% salvo specffici
Misura di controllo B : Determinazione del campione ed esecuzione del controllo § RUP e Delegato alla spesa nei documenti di gara e il numero complessivo | casi isciplinati dalla normativa 0 A
variantiimodifiche al contratto tischio (controll) dellesecuzione del contratto per ogni contratto e e ety oo o
Esecuzione del contratto
Veriica da parte i CUA della conformita a legge per le ura nuova da attuare per ogni AMC.CUA
orocedure di probria competenza procedura di competenza
hutorizaziona sl subappslto | Autortzzazions Hegtiaalsubappalto | Mencanza d isurs  irstiamaalo cel Misuradicorirollo | Verifa dafesploamonto dei adempimenti v do equisit | Verifca df Responabl el senice ammirsirali o Attuazione della misura si
tiscl roll); inadeguatezza o assenza & della documentazione necessaria i fini del rilascio mento dela validazione del libro firma contenente. Responsabit senice amminsrali o Delegat Non previsto nei
& competonze el personae adceto a deltautorizzasions al Subappallo da pare del delogato alls spesa | Tautorzzazions alsubappalo o el dlegatoal spesa spesa al momento della firma contratti DUEE
Mancalo o non fedele controllo Man attamento del
. 1) Verifica dela rotazione delfincarico di RUP; 2) Misura gia awiata, da applicare y
rschio (controll; ssercizio prolungato ed attivita di o oon! procedus Responsabil service amministralvi ¢ Delegati | YeAic@ annuale circa lapplicazione della rotazione . .

sotto il profilo
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Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

Scheda 2.4




Area generale di rischio "Contratti pubblici

Processo "Acquisizione di beni, lavori e servi;
Mi ne

ure di preven:
Struttura interessat:

ezione AMC

Fasi del processo

della misura

Progettazione

Selezione del contraente

di misure di trattamento del rischio (controll)
Discrezionalita nella valutazione della
congruita dellofferta

della firma

per ogni procedura di gara

Delegati alla spesa al momento della firma

totale delle procedure svolte in un anno

a del processo Evento/Rischio ure da Tempistica
a_dattar_e Descrizione misura Fasi per I'attuazione attuazione . N N i idi i i Valori attesi Scastamento Stato di
(tipologia) della misura e/o dell'attuazione della misura valore atteso attuazione
delle sue fasi
ntempesiva predisposizone od Fase 1: fichiesta da parte del Direlore di macrosirutiura | Misura gia awiata, da atiuare
Redazione ed aggiomamento approvazione degli strument della programmazione degli acquisti sulla base della periodicamente in occasione Rapporto tra limporto degl acquist effttuatifuori
strumenti di programmazione ex | programmazione degl acquisti di \avun Mancanza di misure di trattamento del Effettuazione di audit interni per rilevamento fabbisogni per la Unita O { delle esigenze|  Delegatialla Unita fimporto totale degli acquisti | Almeno il 50% dellimporto degli | S1=la percentuale degii
art. 21 del D.Las. n. 5012016 beni e servizi rischio (controll) Misura di controllo proarammagzione deali acauisti della di or tive della RUP effettuati nellesercizio finanziario acauisti incluso nella proarammazione | acquisit inclusi nella N
Fase 2: aggiomamento in corso di anno della programmazione & pari al
Programmazione esclusivamente sula base di nuove 00
esigenze soprawenute segnalate da RUP/Resp.le UO
Dirett
Misura nuova da attuare in
Verifica della coerenza del fabbisogno fispetto agli obiettivi e
Individuazione fabbisogni di Atificioso frazionamento ellappalto Mancanza g;g;“:;‘:l‘t:f‘game“‘° del Misura di controllo E"e“”;f;:;é‘:‘nzi:'gf’;fozr":;‘;"uf;";‘fj:g“’“ ;‘z:ifs'z“e 9 e tempistiche dei proget i fcerca o alle eftve osigenze occasione della redazione o Rk Atuazione verifiche s NO (scostamento = 0) A
acquisto di lavori, beni e servizi strument i
Mancanza di misure di trattamento del
Misura nuova da attuare in
rischio (controll) Verifica della coerenza del fabbisogno fispetto agi obiettivi e
Alerazione delreale fabbisogno di1avor, | sercizio prolungato ed esclusivo della Misura di controllo | Efettuazione di Ve’:’;’gz;;‘fﬂﬁ;g‘ﬂ': ;a::” ‘:C:::;me Prani/Elenchil ¢ tempistiche dei proget di rcerca  alle effettive esigenze | °°casione della redazione o e Attuazione verifiche s NO (scostamento = 0) A
responsabilita di un processo da parte di funzionali dei Centri strumens 1 programTasEne
oochi o di un unico soagetto.
Faso 1 dei soaget
Nomina del Responsabile Unico | Nomina di RUP e direttori di esecuzione |Inadeguatezza o assenza di competenze del ura di Individuazione dei soggetti in possesso dei req Misura gia awiata ed in corso di Responsabill macrostruttura Adozione registro aggiomato dei RUP e dei si
del Procedimento e di eventuali del contratto privi dei requisiti di personale addetto ai processi regolamentazione profssionala necossartprovist dlla rmatia & adeguata | Faso 2: Isituzione dol regstro el RUP o de Diretor dei uheriors defrizions Direttori dei lavori/dellesecuzione della NO (scostamento = 0)
irettori professionalita e competenza e di formazone, da insarirenel rgisirodei RUP o dei Dirtor dei Lavori/dellesecuzione della Macrostruttura e successivo Macrostruttura A
Lavori/dellesecuzione del adeguata formazione alla funzione wori/di esecuzione della Macrostruttura aggiomarmento
Rapporto ra umero 6 RUPDtior doi o
attivita esecuzione dl contatoche hamo sequo
Misura diformazione. | RUPIDyatin de: e acecusons do conate od mevituasone | 11 esponsabie dola macrosttura ndidus | sogget da | Misura i awata, ds appicare ediln 100% NO (scostamento = 0) A
dei soggetti da formare formare ¢ le esigenzs fomative periodicamente ROPDroton e lvorid osecuzione delcontatio
Verifica della presenza nella determina a contrarre di una
lancanza di misure di trattamento del i
Individuazione dello Ilegittimita dello ischio (controll): Inadequatezza o assenza motivazione conforme alla disciplin legislativa per [uliizz0 circa il | o1 i barte ai GUA della conformita a egge dello . _
indiiduati per| "SI0 TN T el personale addetto ai Misura di controllo sistema di affidamento adottato. Strumento proposto por 16 procedure di propria competonza | MiSUra id awiata, da applicare AMC-CUA . X ) NO (scostamento = 0) A
Taffidamento raffidamento dellappalto e Contol tologia benelsenvo ¢ disponiiita su mercato ogni procedura Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformita alla normativa del 100%
competenza totale delle procedure svolte in un anno delle procedure adottate
Tl pre s deton rarre i
ndividuati per| 159M0 (controll): inadeguatezza o assenza | oo i contotio e e ot momento della validazione del libro firma contenente la Responsabili service ammm-snaxm © Delegali NO (scostamento = 0) A
Vafidamento raffidamento dellappalto d competenze del personalo addelto ai Contol tpologia benelsenzo ¢ disponiiita su mercato determina a conlrarre e de) defeqato ala spesa al momento alla
Verfica da parte i CUA della conformita a legge per le AMC-CUA
rocedure di orobria comoetenza
Predisposizione atti di gara: | Individuazione di criteri dellAppalto, in lancanza di misure di trattamento del Misura di controlo | Isttuzione di un processo di contrallo di validazione delle spacifiche [\ te "' oo/ resonsabil i service amminitrat | MiSU@ 914 awiata, da applicare apporto tra numero di procedure validate sul | Conformita alle direttive emanate del
determinazione importo taluni casi_non rispondenti alle reali rischio (controll); esercizio prolungato ed tecniche, della determinazione dellimporto dell'appalto, della 2l momento di validasions del libro finna confonente fa per ogni procedura di RUP, Responsa service amministrativi totale delle procedure svolte in un anno 100% degli atti e/o delle procedure | NO (scostamento = 0) A
dellappalto, definizione dei |~ esigenze ENEA efo al fine di veicolare | esclusivo dela responsabilta del processo conformita degli att ai format isttuzionali predisposti dalle. detarmina a contrarte o col delegato alla apesa al moments competenza Delegat ala spesa
requisiti i partecipazione, Taffidamento in violazione dei principi | da parte di pochi o di un unico soggetto competenti strutture delf/Agenzia, in conformita alle direttive ANAC P
validazione soecifiche tecniche | enerali e specifici del codice dei contratti
Veriica da parte i CUA della conformita a legge per le
brocedure di oropria competenza AMC-CUA
Detaminasions el ol d | ndhiduszlons & crter eRagpa. i | - Manoenza f misute d rtamert doi Misura di controllo | Verifica dellindicazione nella determina a contrarre delle motivazioni Misura gia awviata, da applicare Rapporto tranumern i prooedurs verfose sl | - Gondorit e normliv el 1005
aggiudicazione dellofferta e di | taluni casi non rispondenti alle rischio (controll). con cui si & individuato i criterio di aggiudicazione dellofferta e di ogni procedura totale delle procedure svolte in un anno ti elo dele procedure
attribuzione dei punteggi esigenze ENEA efo al fine di vei o\are Discrazlonaith il detaminszons de attribuzione dei punteggi finalizzata a prevenire la commistione tra |\ e ] competenza
Iaffidamento in violazione dei principi criter di valutazione dellofferta requisiti di partecipazione e criteri di valutazione delle offerte con il ferifica dei Responsal ki bl a y NO (scostamento = 0) A
general e spocifc det codice dol conratt economicaMancanza s0lo scopo di awantaggiare un Operatore Economico momento della validazione del libro firma contenente Responsablle del service amministr
rattamento del isanio (contr determina a contrarre e del delegato alla spesa al e delegato alla spesa
delia fima
Discrezionalita nella determinazione dei
criter di valutazione delofferta tecnico-
economica
Verfica da parte i CUA della conformita a legge per le AMC-CUA
rocedure di orobria comoetenza
Mancanza di misure di trattamento del
rischio (controll)
Discrezionalita nella determinazione dei
sogget da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione
interna. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai
Definizione della platea di concorrenti in processt Ve’gxl’,‘:r"::i:”;ﬁ;‘;ﬁj:%‘:z%"ﬁ‘:g e deter e corrart® | Verilca dei Responsabii dei service amministratival | i oo NO (scostamento = 0) A
Selezione oporator economici | “l2zione dei princii di par condicio, Mancanza di misure d trattamento del Misura di controllo | motivaviont arca Hntn e aer beni o Fomicith et farmior | . momento della validazione de libro firma contenente la o ogr procedurs i Responsabill dei service amministrativi e Rapporto tra numero di procedure verificate sul |~ Conformita alla normativa del 100%
libera concorrenza e di massima fischio (controli) 54 eventual deroghg concement Fappliaziono ol principio o | 4etermina a contrarre e del dlegaloal spesa a mormento ompotonza Delegati alla spesa totale delle procedure svolte in un anno degiiatti elo delle procedure
D nella dei rotazione fola firma
Soggeti da invitare alle procedure di
affidamento. responsabilizzazione
interna. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai
processi.
Verfica del RUP dela presentazione delle dichiarazioni di assenza di| Richiesta del RUP delle dichiarazioni di assenza di conflitio
Presenza di membrl di Commmissione non|  Mancanza di misure di trattamento del condanne anch con sentenza non passala in giudicato per reati | i nteressi @ di assenza di condanne anche con sentenza | i s auviata, da applcare Rapporto tra numero di procedure verifcat sul | Conformita alla normativa ed alle
o Misura di controllo contro la pubblica amministrazione e sullinesistenza di cause di non passata in giudicato per reati contro la pubblica . " RUP € direttive impartite del 100% degli atti | NO (scostamento = 0) A
in possesso dei requisit di legge rischio (controll) on passata in g 1 pub per ogni procedura di gara totale delle procedure svolte in un anno
incompatibita e di astensione, ai sensi dellart. 77, comma 9 del | amministrazione ai componenti delle commissioni di gara; elo delle procedure
D.Los. n. 50/2016. dei comoonenti della diara attestazione al RPCT acauisizione
Nomina commissione di gara
Presenza di membri di commissione
mancanti dei requisit di imparzialita e | Mancata rotazione di dipendenti nominati Verlica del delegato gl spesa I sede dinomina dolla
Indipendenza nelle Commissioni; nomina della Rotazione dei membri della Commissione di gara e verifica Verifica dei Responsabili dei service amministrativial | Misura gia awiata da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul Appiicazione defla misura della N
Sommisslone prima della scadenza Misura di controllo ellapplicazione della misura omento della validazione del libro firma contenente la per ogni procedura di gara Delegato alla spesa totale delle procedure svolte in un anno con lattuale | NO =0 A
Presenza di membri di commissione presentazione offerte (in caso di offerta detormina d nomina 8 g6l dolegato alla sposn 8l momento fase in corso di implementazione
mancanti dei requisit di imparziaiita & economicamente pit vantaggiosa). el oo
indipendenza
) Omissione i conto /o verifche
pressole autorita competent
2) Abuso 0 non corretto eoreo doll
Verifica possesso requisit di | funzioni di componente della commissione Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
partecipazione e verifica della di Responsabile di Procedimentot) Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Affiancamento/supporto al RUP da parte di uno o pii soggett momento della validazione del ibro firma contenente la | Misura gia awviata, da applicare | Responsabill service amministrativi e Delegati Attuazione verifiche s NO (scostamento = 0) A
documentaziono amministatva | Oissione df control o verfcho prosso rischio (controll) ‘competenti per tutte le procedure determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento | per ogni procedura di gara alla spesa al momento della firma
delle offerte le autorita competer della firma
2) Abuso 0 non corretto esercio doll
funzinidf componento dela comissione
ocedimento
Mancanza di misure di trattamento del
Discrezionao (ontral) e della o ) ) Verifica del RUP, Responsabili dei service amminisrativ ol X o »
Verfica doltanomaia delofra | APPicazons distoia delaverca. | corgrid e it sflaabancanza Verifica dei verbalidi valutazione delfanomaia delfoferta o della | _momento dela validazione del bro firma contenente la | Misura gia awiata, da applicare | RUP, Responsabii service amiristrativ o | Rapporto tra numero diprocedure verificate sul | e el 100% dele procedure | NO (scostamento = 0) A
fanomalia documentazione gustificativa dellimpresa dotermina 2 contrant 6 dol dlegato alla spesa o momento
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Scheda 2.5




Area generale di rischio "Contratti pubblici
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi"
Misure di prevenzione
Struttura interessat: ezione AMC
della misura
Fasi del processo a del processo Evento/Rischio ure da Tempistica
adottare . . . . N attuazione il " - . " . Scostamento Stato di
N B Descrizione misura Fasi per I'attuazione . N N di Valori attesi
(tipologia) della misura e/o dell'attuazione della misura valore atteso attuazione
delle sue fasi
" Verifica del RUP, Responsabili dei service amministrativi al
Tllegittima adozione di prowvedimenti di Verifica dellintera documentazione di ara (verbali, documenti
Aggiudicazione o eventuale i | Mancanza di misure di trattamento del isura di : ! e momento della validazione del ibro firma contenente la | Misura gia avviata, da applicare | RUP, Responsabili service amministrativi e | Rapporto tra numero di procedure verificate sul -
annullamentolrevoca della gara | A"Ulamentairevoca o della proposta di fischio (controll) Misura di controllo presentati dagli operator economici ecc) trasmessa al delegalo. | getoming a contrare e del delegato alla spesa al momento | per ogni procedura di gara Delegal alla spesa al momento della firma totale delle procedure svolte in un anno Verfica del 100% delle procedure | NO (scostamento = 0) A
aggludicazione della gara alla spesa dal RUP el o
Verifica da parte i CUA dela conformita a legge per le AMC-CUA
rocedure di orobria comoetenza
ica judicazi Adozione di viziati da Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Verifica degli adempimenti espletatiimancanti da allegare alla Verifica dei Responsabill del service amministrati al | Misura gié awiata, da applicare Attuazione della misura si
stipula del contratto diverifica dei requisiti e delle | minacce e pressioni esterne e omissioni di fischio (controll) proposta di aggludicazione da parte del RUP al delegato alla spesa | er1o% % SesPOnsent’ 0 SEnich STTNBTET & per ogni di Responsabill service amministrativi & Delegati NO (scostamento = 0) A
comunicazioni necessarie alfine | - azioni o comportamentl dow n base determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento competenza P i aposa al momento della frma
di formalizzare laggiudicazione allufficio svolto ol fro P P
della procedura
Verifioa delleseauzione delle Rapporto tra numero di penali applicate el | Rapporto pari al 100% salvo specifici
attivita contrattuali e del rispetto Mancato controllo sulla corretta Mancanza di misure di trattamento del Controllo sullefettiva applicazione delle previste nel contratio | oL el RUP al del " Misura gia avviata, da applicare RUP & Del " PP prste P it PPl - apporto pz i foren P NO \amento = 0 A
Prihaiely attun i rettual i ot e o b omunicazione da parte del RUP al delegato alla spesa & Delegati alla spesa numero di inadempienze nellesecuzione dei | casi motivati da forza maggiore o senza | NO (scostamento = 0)
i disposizioni contrattuali e | esecuzione dele prestazioni contrattuali rischio (controll) caso di itardo e/o inadempienze contrattuali per ogni contratto i forea T
o i contratti responsabilta dellaggiudicatario
Introduzione di varianti in corso di attivita dei direttori 5 Rapporto tra numero di varianti/modifiche previste | Rapporto pari al 100% salvo specif
o U atto | @5eGuzione del contratto/mocifiche non | Mancanz2 :‘53“2"’;‘:“&;‘)"”5"“’ del Misura Supervisione e contrallo a camplone sul'aliita del direttor Determinazione del campione ed esecuzione del controllo | MiSur2 14 aviata, da applicare RUP e Delegato alla spesa nel document di nu ssivo | casi motivati disciplinati dalla normativa | NO (scostamento = 0) A
Esscuzions del contratto previste nei documenti di gara per og delle varianti/modifiche effettivamente autorizzate vigente
Veriica da parte i CUA della conformita a legge per le | Misura nuova da attuare per ogni AMC-CUA
brocedure di oropria competenza procedura di competenza
Autorizzazione al subappalto | Autorizzazione ilegittima al subappalto | Mancanza di misure i trattamento del Misura di controllo | Verifica dellespletamento degli adempimenti di verifica dei requi Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al Attuazione della misura si NO (scostamento = 0) A
tischio (controll); inadeguatezza o assenza e della documentazione necessaria ai fini del rilascio omento della validazione del libro firma contenente Responsabili service amministrativi e Delegali
di competenze del personale addetio ai dellautorizzazione al subappalto da parte el delegato alla spesa | Fautorizzazione al subappalto e del delegato alla spesa al alla spesa al momento della firma
processi momento della firma
Mancalo o non fedele controlio Mancanza di misure di trattamento el
g . 1) Verifica della rotazione delfincarico i RUP; 2) Misura gia awviata, da applicare .
. dellesecuzione e della verifica di Rotazione dellincarico di RUP e rafforzamento delle attvita di G : i strati i | Verifica annuale circa appiicazione della rotazione; - .
contratto | R125¢l0 benestare al pagamento | conformita dela prestazione eseguita Misura di controllo controllo delfesecuzione dei contratti. raflorzamento dellafivté o cantrolo dol RUP da parte del per ogni procedura Responsabili service amminisiativi e Delegal P ¢ di rafforzamento defl attita i | ES110 POSIIVG Sul 10046 del campione | o (scastamento = 0) A
L (controllo degli adempimenti contrattuali | da parte di pochi o di un unico soggetto leg pe: pe:
sotto il proffo

(RUP)

controllo su un campione del 10% dei contratti
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Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

Scheda 2.5




Area generale di rischio "Contratti pubblici’
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

delle sue fa:

che si gy dei nuclei di itoriali della Direzione ISER come da modello ini i) indicato nella Circolare n. 2/AMC del 28.09.2015 (BOARD-PER-LEGALT-ISV-UVER-REL). | Responsabili delle Unita di Macro Struttura, quali Delegati alla spesa, ne convalidano I'operato.
i della misura
Fasi del processo Attivita del processo Evento/Rischio Fattori abilitanti Misure da Tempistica "
: " Stato di
adottare Fasi per I'attuazione Indicatori di monitoraggio Scostamento attuazione
(tipologia) P della misura elo dell'attuazione della misura 99 valore atteso

Redazione ed aggiomarmento
strumenti di programmazione ex
art. 21 del D.Las. n. 50/2016

Intempestiva predisposizione ed
‘approvazione degli strumenti di
programmazione degli acquisti di lavor,
beni e servizi

Misura di controllo

Effettuazione di audit interni per rilevamento fabbisogni per la
proarammazione deali acauisti

Fase 1: richiesta da parte el Diretlore di macrostruttura
della programmaziono degil acquist sulla base dolla
delle Unita O

Misura gia awviata, da attuare
periodicamente in occasione
delle esigenze

della

Fase 2: aggiomamento in corso di anno della

Programmazione esclusivamente sulla base di nuove

esigenze sopravenute segnalate da RUP/Resp.le UO
Dirett

di acauisto della

il Unita

Rapporto tra limporto degli acquisti effettuati fuori
& limporto totale degli acquisti

Delegati alla
Organizzative della RUP

effettuati nellesercizio finanziario

Individuazione fabbisogni di

Artificioso frazionamento dellappalto

Mancanza di misure i trattamento del
rischio (controlli)

Misura di controllo

Effettuazione di verifiche e riscontri in fase di redazione dei
Piani/Elenchi di Programmazione degli acquist

Verifica della coerenza del fabbisogno rispetto agli obiettivi e
le tempistiche dei progetti di ricerca e alle effettive esigenze
funzionali dei Centri

Misura nuova da attuare in
occasione della redazione e
degli

Delegati alla spesa/Responsabili Unita
o

strumenti di

Attuazione verifiche

acauisto di lavori, beni e servizi

Alterazione del reale fabbisogno i lavori,
eni e servizi

Mancanza di misure di tratiamento del
rischio (controll)
Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilta di un processo da parte d
Dochi o di un unico soaaetto.

Misura di controllo

Effettuazione di venﬁche & riscontri in fase di redazione Piani/Elenchi
Programmazione degli acquisti

Verifica della coerenza del fabbisogno rispetto agli obiettivi
le tempistiche dei progetti di ricerca e alle effettive esigenze
funzionali dei Centri

Misura nuova da attuare in
occasione della redazione e

Delegati alla spesa/Responsabili Unita
o

strumenti di programmazione

Attuazione verifiche

Nomina del Responsablle Umce
del Procedimento e wal
Direttor dei
Lavorifdellesecuzione del
contratto

Nomina di RUP e direttori di esecuzione | I
del contratto privi dei requisiti di
professionalita e competenza e di

‘adeguata formazione alla funzione

Inadeguatezza o assenza di competenze del|
personale addetto ai processi

Misura di
regolamentazione

Fase 1 dei soagetti

Individuazione dei soggetti in possesso dei requisiti di

professionalita necessari previsti dalla normativa e adeguata

formazione, da inserire nel registro dei RUP e dei Direttori dei
Lavori/di esecuzione della Macrostruttura

Fase 2: Istituzione del registro dei RUP e dei Diretlori dei
L 0

‘aggiomamento

Misura gia awviata ed in corso di

ulteriore definizione

Responsabili macrostruttura

Adozione registro aggiomato dei RUP e dei
Direttori dei lavori/dellesecuzione della
Macrostruttura

Misura di formazione

attivita di formazione e
RUP/Direttori dei lavori/di esecuzione del contratio ed individuazione
dei soggetti da formare.

1 responsablle della macrostruttura individua i soggetti da
formare e le esigenze formative

Misura gia awiata, da applicare
periodicamente.

Responsabili macrostruttura

Rapporto tra numero di RUP/Direttori dei \avon/dl
esecuzione del contratto che hanno seguito corsi
& aggiomamento ed il numero di
RUP/Direttori dei lavori/di esecuzione del contratto
della

Individuazione dello

llegittimita dello
individuati per|

raffidamento

raffidamento dellappalto

tancanza di m:sure a- !ranamen(o del
rischio (controlli);
di competenze del Dersonale addetto ai

Misura di controllo

Verifica della presenza nella determina a contrarre di una
motivazione conforme alla disciplina legislativa per 'uilizzo circa il
istema di affidamento adottato.
Controlotiologia benelservzio  disponibia su mercato

Verifica da parte di CUA della conformita a legge dello.
strumento proposto per le procedure di propria competenza

Progettazione
Individuazione dello

llegittimita dello
individuati per|

raffidamento

raffidamento dellappalto

tancanza di m:sure a- !ranamen(o del
rischio (controlli
di competenze del Dersonale addetto ai

Misura di controllo

Verifica della presenza neHa delermma a conlrarre di una
motivazione conforme alla disciplina legislativa per I'uilizzo circa il
istema di affidamento adottato.
Controlotiologia benelservzio  disponibia su mercato

Venﬁca dei Responsabill dei service amministrativi al
nto della validazione del libro firma contenente la
dotormina & contart 6 dol delegato alla spesa al momento
della

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura d
competenza

AMC-CUA

Responsablli service amm:ms(ranv: & Delegati
alla spes:

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Predisposizione atti di gara:
determinazione importo
dellappalto, definizione dei

Individuazione di criteri dellAppalto, in
taluni casi non rispondenti_alle reali
esigenze ENEA efoal fine di ve\wlare

requisiti di
validazione specifiche tecniche.

generali e specmc- ot ccdice do, conrat

tancanza di misure di trattamento del
fischio (controlli); esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita del processo
da parte di pochi o di un unico soggetto

Misura di controllo

Verifica da parte di CUA della conformita a legge per le
orocedure di prooria competenza

Istituzione di un processo di controllo di validazione delle specifiche
tecniche, della determinazione dellimporto dell’appalto, della
conformita degli atti ai format istituzionali predisposti dalle
competenti strutture delAgenzia, in conformita alle direttive ANAC

Verifica del RUP, dei responsabili dei service amministrativi
al momento di validazione del libro firma contenente la
determina a contrare e del delegato alla spesa al momento

ela firma

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura di
competenza

AMC-CUA

RUP, Responsabili service amministrativi e
Delegati alla spesa

Rapporto tra numero di procedure validate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Determinazione del criterio di
ggiudicazione dellofferta e di
attribuzione dei punteggi

ndividuazone di cieridefAppalt, in
taluni casi non rispondenti alle reali
csigense ENEA o/ o fng i vicoare
Faffidamento in violazione dei principi
generali e specifici del codice dei contratti

risc t

Discrezionalita nella determinazione dei

criteri di valutazione dellofferta tecnico-
economicaMancanza di misure di
ento del rischio (controli).

Discrezionalita nella determinazione dei

criteri di valutazione dellofferta tecnico-

economica

Misura di controllo

azione nella determina a contrarre delle motivazioni
icazione dellofferta e di
atiibuzione dl puniegg alizza a proverie [ commistone ra
rtecipazione e criteri di valutazione delle offerte con il
solo Se0po & awantagglare un Oparatoe Economico

Verifica da parte di CUA della conformita a legge per e
orocedure di prooria competenza

Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina a contrare e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awviata, da applicare
per ogni procedura di
competenza

AMC-CUA

del service amministrativo e
delegato alla spesa

Responsal

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Selezione operatori economici

Definizione della platea di wnwrrenh in
violazione dei principi di par cor
libera concorrenza e di mass\ma

Mancanza di misure di trattamento del
ischio (controlli)
Discrezionalita nella determinazione dei
soggetti da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione.
merna Inadeguatezza o assenza di

mpetenza del personale addetto ai

Mancanza di misure di trattamento del
rischio (controlli)

Di nella
soggetti da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione.
merna Inadeguatezza o assenza di

mpetenza del personale addetto ai

Misura di controllo

Verifica nei documenti accompagnatori e nella determina a contrarre

e ferimenti lla siuaziono dol mercalo, ndagini o mercalo,

molivazioni circa linfungibilita tecnica dei beni o lunicita dei fornitori

& su eventuali deroghe. conoemenn Iappllcazmne Golprincipo o
rotazi

Verifica da parte di CUA della conformita a legge per le
rocedure di prooria comoetenza

Verifica dei Responsabill dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura di
competenza

AMC-CUA

Responsabili dei service amministrativi e
Delegati alla spesa

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Nomina commissione di gara

Presenza di membri di Commmissione non
in possesso dei requisit di legge

Mancanza di misure di trattamento el
tischio (controlli)

Misura di controllo

Verifica del RUP della presentazione delle dichiarazioni di assenza di
‘condanne anche con sentenza non passata in giudicato per reati
contro la pubblica amministrazione e sullinesistenza di cause di
incompatibilta e di astensione, ai sensi delfart. 77, comma 8 del

D.Las. n. 50/2016. dei componenti della di aara

i[ Richiesta del RUP delle dichiarazioni di assenza di confitto
dlinkeresel  dl assenzs dl condonne anche cun setkenza
non passata in giudicato per reati contro la pubblica

ammiisrazone alcomponent delle commission i gar

attestazione al RPCT

Misura gia awiata, da applicare
per ogni procedura di gara

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

Presenza di membri di commissione.
mancanti dei requisiti di imparzialita e
indipendenza

Presenza di membri di commissione.
mancanti dei requisiti di imparzialita e
indipendenza

Mancata rotazione di dipendenti nominati
le Commissioni; nomina della
co mm-ss-one prima della scadenza
presentazione offerte (in caso di offerta
conomicamente pill vantaggiosa)

Misura di controllo

Rotazione dei membri della Commissione di gara e verifica
dellapplicazione della misura

Verifica del delegato alla spesa in sede di nomina della
Comissione.

Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al
momento della validazione del libro firma contenente la
determina di nomina e del delegato alla spesa al momento
della firma

Misura gia awiata da applicare
per ogni procedura di gara

Delegato alla spesa

Rapporto tra numero di procedure verificate sul
totale delle procedure svolte in un anno

rotazione compatibilmente con Iattuale
fase in corso di implementazione

Almeno il 50% dellimporto degli 0% A
cauistiincluso nella proarammazione
si si A
si si A
si C: Il registro dei RUP)
& ativo, non ancora
quello dei DEC i
i vengono
uitavia scell in base|
alle competenze &
previo affiancamento.
o Siritene che i
Registro dei DEC
debba essere stiuto
a lvello i Agenzia,
va ndividuata la
strutiura che se ne
debba occupare
nella prossima
100% 0% A
Conformita alla normativa del 100%
delle procedure adottate
0% A
Gonformita alle direttive emanate del
100% degl atti elo delle procedure.
0% A
Conformita alla normativa del 100%
degli atti efo delle procedure
0% A
Conformita alla normativa del 100% o A
degli atti efo delle procedure
Conformita alla normativa ed alle
diretiive impartite del 100% degliatt 0% A
elo dele procedure
Applcazione dela misura della
si A
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Processo "Ac

Scheda 2.6

cquisizione di beni, lavori e servizi



Area generale di rischio "Contratti pubblici’

Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

ure di prevenzione
Struttura interessata: Direzione ISER

i della Dire:

ne ISER come da modello

indicato nella Circolare n. 2/AMC del 28.09.2015 (BOARD-PER-LEGALT-ISV-UVER-REL). | Responsabili delle Unita di Macro Struttura, quali Delegati alla spesa, ne convalidano I'operato.

Dati relativi anche alle Unita di

che si gt dei nuclei di

Fasi del processo

Attivita del processo

Evento/Rischio

Fattori abilitanti

Misure da
adottare
(tipologia)

della misura

Fasi per I'attuazione

Tempistica

della misura e/o
delle sue fasi

dell'attuazione della misura

Indicatori di monitoraggio

Scostamento
valore atteso

Stato di
attuazione

Selezione del contraente

Verifica possesso requi

1) Omissione di controll efo verifiche
presso le autorita competenti
2) Abuso o non corretto esercizio delle
funzion di componente della commissione

Verifica dei Responsabili dei service amministrativi al

Verifica dell
stipula del contratto

Esecuzione del contratto

Rendicontazione del contratto

Rilascio benestare al pagamento
 pagamento delle prestazioni

conformita della prestazione eseguita
(controlo degli adempimenti contrattuali

sotto il profilo

esclusivo della responsabilita del processo

da parte di pochi o di un unico soggetto
(RUP)

Misura di controllo

controllo dellesecuzione dei contratt

de\egalo alla spesa

alla spesa

del RUP e di rafforzamento delle
controllo su un campione del 10% ol contra

Esito positivo sul 100% del campione
controllato

patscaone o sarpen dea di Responsabile di Procedimento) |  Mancanza i Afancameniclspporto l RUP da paro Giuno o pis soggei | mamont celavalidazone dol 610 fma conononio | Nisura i awiata, da appicaro | Responsabl soico mminsati o Dclogt
° jsura di controllo ; Attuazione verfiche si si A
documentazione amministrativa | Omissione di controll e/o verifiche presso competenti per tutte e procedure determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento | per ogni procedura di gara alla spesa al momento delia frma
delle offerte Ie autorita competenti; della fima
2) Abuso o non corretto esercizio delle
funzioni di componente della commissione
edi di Procedimento
Mancanza di misure di ratlamento del
Aotz dsots gl v itttz ol Ve de verbal d valutazion delfanomalia delofota e dela | * momento oela Rﬁw"saby Tbr frma cantonare a” | Misura g awiaa,da api RUP, Responsabil vat Rapporto o procedure vercats sul
; ) wplcazione dtota dela veica ! erifica dei verbali di valutazione dellanomalia dellofferta e della | momento della validazione del libro firma contenente la | Misura gia awiata, da applcare . Responsabil service amministrativie | Rapporto tra numero di procedure verificate sul "
Discrezionalia nella valutazione della dela firma
conaruita e affdabilta delfofferta
Illegittima adozione di prowvediment di Verifica dellintera documentazione di gara (verbali, documenti | Verifica del RUP, Responsabili dei service amminisrativi al
Aggiudicazione o eventuale Mancanza di misure di trattamento del ! . oment ol valdazonedelbro s cotrerte s | Murs 9 avate,da sppicars | RUP,Responsalsrvice ittt | Rapgorora nuner oo vt su . . "
annullamentolrevoca o della proposta di Misura di controllo | presentati dagli operatori economici, ecc.) trasmessa al delegato ; Verifica del 100% delle procedure 0% A
annullamentolrevoca della gara ntolrevo rischio (controli) eorminaa conat o dol Glogato allaspesaal momerto | percgni rocedr i gara spesa al momento della fima ‘otale delle procedure svolte in un anno
aggiudicazione della gara alla spesa dal RUP ol
Veriica da pate @ CUA dolla corforia 2 16335 per 6
orocedure di prooria competenza AMC-CUA
degli Adozione di i viziat da ure di trattamento del Misura di controllo Verifica degl adempimenti espletatimancanti da allegare alla Veriioa dei Responsabll di sorvice amminisuratval | MiSUr3 08 aviata, da appiicare Attuazione della misura si
di verifica dei requisit @ delle | minacce e pressioni esterne @ omissioni i rischio (contr azione da parte del RUP a delegato alla sposa | Veriioa del Responsabil def senvice amministrativial per ogni procedura d Responsabill service amminisrat & Delegati
eomunicazioni necessarie alfine | - azioni o comportamentl dovutiin base determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento competenza i aposa ol momento della frma s A
di formalizzare I'aggiudicazione allufficio svolto ol ﬂ?gma pes pes
della procedura
Verifica dellesecuzione delle
Rapporto ra numero di penali applicate e il | Rapporto parial 100% salvo specifici
AT | R T | LA | nsmon |10 S O S ) o e s | M 8 e RUP & Dot all sps oy & nomgirse naasersoe 3o |coS e én s mosgos o samsa| 0% A
o att responsabilta delfaggiudicatario
Itroduzione di variant n corso di : Rt rumero o vrntmodicns el | Rapporto ar f 100% sl spac
o rzzgoned on | Mencana imisuo 6 aamentodl |y comolly | Supenisne o coolo s camplone Ui 81 e | g dotcanpion d sscuine delcoilo. | MU 94 avista,da splcrs RUP & Dlegto sl spesa P cocumon o goa 1 e compionv | coo e et ol | % A
previste nei documenti i gara dole varantimadins eetvamente autorssate vigents
Verifica da parte di CUA della conformita a legge per e | Misura nuova da atuare per ogni AMOCUA
rocedure di oropria competenza orocedura di comoetenza
Autorizzazione al subappalto | Autorizzazione llegitima al subappalto acenza dimiurs d yatmento Misura i conolly | Verfadofssltamonto dogl aderpimon f verfca Gl rouisi |~ Vorfca doiRosponsabiice sno smmirsai o Attuazione della misura si
fischio (controll); jtezza o assenza iocumentazione necessaria ai fini del rilasci momento della validazione del libro firma contenente Rosponsabiisenvco amminstati o Dclgai . a
di competenze del personale addetto ai deltautorizzasions a Subappalt da pare delGelogalo alls sposa. | Tautorzzasions a subappalo s el delogato aa spesa al spesa al momento della fima
ocessi firma
Mancato o non fedele controllo fancanza di misure di trattamento del . A
dellesecuzione e dela verifica di fischio (controll); esercizio prolungato ed Rotazione dellincarico di RUP e rafforzamento delle attivita di e e oo e e 2 Misura gia awiata, da applicare . y X eica annulocica applcazions dlsrotazions
rafforzamento del nirollo del RUP da parte del per ogni procedura Responsabil service amministrativi e Delegati ?rolaz 0% a
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Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

Scheda 2.6




Area generale di rischio "Contratti pubblici’
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi
ure di prevenzione

Struttura interessata: Ui

a Tecnica Anta

e (UTA)

della misura

documentazione giustificativa dellimpres

Fasi del processo Attivita del processo Evento/Rischio ure da Tempistica Stato di
a_donar_e Descrizione misura Fasi per I'attuazione . N " Indicatori di monitoraggio Valori attesi Scostamento attuazione
(tipologia) della misura elo dell'attuazione della misura valore atteso
delle sue fasi
Intempestiva predisposizione ed Fase 1: richiesta da parte del Diretiore di macrostrutlura M\sura 92 aweta,da aivare
Redazione ed aggiomarmento ‘approvazione degli strumenti della programmazione degli acquisti sulla base della eriodicamente Rapporto tra limporto degli acquisti effettuati fuori
strumenti di programmazione ex | programmazione degli acquisti dilavori, | Mancanza di misure di trattamento del Effettuazione di audit interni per rilevamento fabbisogn per la delle dele Unita Of i ol osigonze|  Delegatialla i Unita & Tmport olslecegiacaust | Ameno 50% delfinporl degi
art. 21 del D.Las. n. 5012016 ben e servizi tischio (controll) Misura di controllo proarammazione deall acauisti della di acauisto della Organizzative della RUP effettuati nellesercizio finanziario ac cluso nella proarammazione o A
Fase 2: aggiomamento in corso di anno della
mazione esclusivamente sulla base i nuove
esigenze soprawenute segnalate da RUP/Resp.le UO
Diret
Misura nuova da atluare in
Verifica della coerenza del fabbisogno fispetto agl obiettivi
Incividuazions fabbisogni di Artificioso frazionamento dellappalto Mancanza :'s;';"fo“gjg:‘:ﬁl‘l‘fm"‘° el Misura di controllo E"e"“;‘a'::;zI:;‘;:"‘gf:‘::gr’::::‘a‘;‘é:a:g:' ;i:ifs‘f"e %0 | ie tempistiche dei progeti i icerca o lleefetie esigenze oceasione della redazione ¢ Delegati alta spesaiResponsabil Unita Attuazione verifiche sl si A
acauisto di lavor, ben e servizi strumenti di
Mancanza di misure di traltamento del
Misura nuova da attuare in
fischio (controll) Verifica della coerenza del fabbisogno fispetto agl obiettivi e
Aerazione dol esl abbisogno 6 18Or | ez protungalo ad escusio della Misuradi cortroly | eltazionedi verfcho o risconrnfaso i edazione Pianilenchi o el roat o ierca o alle floive cagenze | °CC2sione dellarecazione o Delegati alla spesa/Responsabill Unita Attuazione verifiche s s A
eni e servizi Programmazione degli acquisti degli o
responsabilta di un processo da parte di funzionali dei Centri strumeni i progranrnazens
bochi o di un unico soagetto
Fase 1 Gei soagett
Nomina del Responsabile Unico | Nomina di RUP e direttor di esecuzione | Inadeguatezza o assenza di competenze del| Misura di Individuazione dei st possesso del requisit di Misura gia avviata ed in corso di Responsabill macrostruttura Adozione registro aggiomato dei RUP e dei si
el Procedmento 6 i oventual del contratto privi dei requisit di personale addetto ai processi regolamentazione professionalita necessari previsti dalla normativa e adeguata | Fase 2: Istituzione del registro dei RUP e dei Direttori dei ulteriore definizione Diretori dei lavori/dellesecuzione della s A
Direttori dei professionalita e competenza e di formazione, da inserire nel registro dei RUP e dei Direttori dei L della Macrostruttura
Lavorildellesectzione del ‘adeguata formazione alla funzione Lavori/di esecuzione della Macrostruttura ‘aggiomamento
Rapporo ra numero f RUPDiretordef avrich
attivita di formazione & esecuzione del conlratio che hanno seguito corsi
Misura di formazione | RUP/Direttor del lavoridi esecuzione del contratio ed indviduazione | ! °5P0Nsable dela macrosirutiura ndividua i soggeltida | Misura ga awtata, da applicare Responsabill macrostruttura & aggiomamento ed i omers 100% o A
dei soggett da formare formare ¢ le esigenze formative periodicamente RUP/Direttori dei lavori/di esecuzione del contratto
della
Veriica della presenza nella determina a contrarre di una
tancanza di e 9 i rattamento dol f
idzonodolo tegtmaselo | v G : et o o5 |\t ot motazionsconforme ala discpina legiala pr Ftlizo ica erc e U ot oo 69980 | 11,50t g2 s ocun
Taffidamento Taffidamento dellappalto di competenze de pe’““a ‘¢ addettoal Contrllo tipologia benelsenvizo o disponibilta su mercato strumento praposto per le procedure di propria compelenza per ogni procedura di Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformita alla normativa del 100%
competenza totale delle procedure svolte in un anno delle procedure adottate
i . i r
por ndividuat per| fischio (controli ualezza o assenza [y e Aot oot o della validazione del libro firma contenente la Responsabil senice ammisrali  Delegat o A
Taffdamento Taffigamento delfappalto i competenze "e' "e’s"“a'e addetto ai Controlo tpologia b benelsonizio o disporibilta su mercato ciemina corkars o 4o netegato alla spesa al momento alla spes:
Verifica da parte i CUA della conformita a legge per e AVC-CUA
orocedure di orooria comoetenza
Predisposizione ai di gara: | Individuazione di criteri dellAppallo, in tancanza di misure i trattamento del Misura di controllo | Istituzione di un processo di controllo di validazione delle specifiche Misura gia awiata, da applicare Rapporto tra numero di procedure validate sul | Conformita alle direttive emanate del
determinazione importo taluni casi non rispondenti alle reali | rischio (controll); esercizio prolungato ed ecniche, della determinazione dellimporto dellappalto, della | Verifica del RUP, dei responsabill dei service amministrativi per ogni procedura di totale delle procedure svolte in un anno 100% degli atti e/o delle procedure
defappalo, denizono doi | - esigenzo ENEA ofoal o o ve\wlare esclusivo della responsabilta del processo conformita degli att ai format istituzionali predisposti dalle al momento di validazione del libro firma contenente la competenza RUP, Responsabili service amministrativi & o A
requisiti di da parte di pochi o di un unico soggetto competenti struture dell/Agenzia, in conformita alle direttive ANAC | determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento elegati alla spesa
validrions speciiche feencho. | goneralio specicl el codice de contat della firma
Veriica da parte i CUA della conformita a legge per le
orocedure di probria competenza AMC-CUA
Detarmingalne delriariodf (- indiiduszlons o srte dalappsli,n | Mancanza Misura di controllo Misura gia awiata, da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformit alla normativa del 100%
ggiudicazione dellofferta e di | taluni casi non rispondenti alle tischio (controli). per ogni procedura di totale delle procedure svolte in un anno degliatti e/o delle procedure
atiribuzione dei punteggi csigense ENEA a/o ol fine di voicatre |  Discrezionali nell detorminazione dei Verifica dei R il dei senv inistrativi al competenza
Iaffidamento in violazione dei principi | criteri di valutazione delfofferta tecnico- e a1 R bie del servi .
generali e specifici del codice dei contrati economicaMancanza di misure di e e oy ioro fima contenene @ O oo nistativo © 4 A
rattamento del rschio (control. fetermina a contrarre e del delegato alla spesa al momento elegato alla spesa
Discrezionalita nella determinazione dei della firma
criter di valutazione dellofferta tecnico-
economica
Verifica da parte di CUA della conformita a legge per e AVC-CUA
rocedure di orooria comoetenza
Mancanza di misure di trattamento del
ischio (controli)
Discrezionalita nella determinazione dei
S0ggelti da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione
tema, nadeguatezza o assenza o
mpetenza del personale addetio ai
Defiizons dela pltea df concorent in Ve”:;ar‘;‘:r‘l,::‘r"“"‘ﬁg‘;ﬁmg::%’;?‘;’;z:;"ﬁ;ﬂ;ﬂ"\;‘f 11 coNVarte | Verfica dei Responsabil dei servioe amministrativial | o gid awiata, da applicare
violazione dei principi di par condicio, o : inda . momento della validazione del libro firma contenente la y Responsabilldei service amministrativi e Rapporto tra numero di procedure verificate sul | Conformité alla normativa del 100%
Selezions operatort econormicl Toera concorronzs & 6 maseima Mancanza j‘sg“fo"zo‘::‘:;a,,‘,‘,a"‘e"'° ael Misura di controllo "‘:‘s‘f;m‘jgﬁz;‘zs:g'z‘;‘mﬁxf I":;;fc’::n‘r:‘e" ol p‘:‘f“c';::‘:” determina a contrart ¢ del delegalo alla spesa al momento per "fo’:‘z’eﬁ::’a d Delegal alla spesa totale delle procedure svolte in un anno degliatti e/o delle procedure ° A
D; nella rotazione ella frma
S0ggeli da invitare alle procedure di
affidamento. Scarsa responsabilizzazione
tema. nadegualezza o assenza
mpetenza del personale addetio ai
Verifica del RUP della presentazione dele dichiarazioni di assenza di| Richiesta del RUP delle dichiarazioni di assenza di confiito
o . condanne anche con sentenza non passata in giudicato per reati | di interessi e di assenza di condanne anche con sentenza Conformita alla normativa ed alle
resenza di membri di Commmissione non|  Mancanza di misure di trattamento del M nienza | otan Misura gia awiata, da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul " v .
° ! isura di controllo a amministrazione e sullinesistenza di cause di non passata in giudicato per reati contro la pubblica RUP direttive impartite del 100% degliatti 4 A
in possesso dei requisit di legge tischio (controll) ° per ogni procedura di gara totale delle procedure svolte in un anno
i astensione, ai sensi dellart. 77, comma 9 del | amministrazione ai componenti delle commissioni di gara; &lo delle procedure
D.Las. n. 5012016, dei componenti della digara attestazione al RPCT
Nomina commissione di gara
Presenza di membri di commissione
mancanti def reqis f mparzilta | Mancata toazione o dpenderti ominat Verlfica del delegato ala spesa n sede dinomina della
Indipendenza le Commission; nomina della Rotazione dei membri della Commissione di gara e verifica Verifica dei Responsabili dei service amministrativial | Misura gia awiata da applicare Rapporto tra numero di procedure verificate sul Aoplicazione deila misura della
commissone prima dela scadenza Misura di controllo dellappiicazione della misura momento della validazione del libro firma contenente la er ogni procedura di gara Delegato alla spesa totale delle procedure svolte in un anno rotazione compatlbiiments con fattusle st A
Presenza di membri di commissione presentazione offerte (in caso di offerta PP o i & ol Goloaats als sacen ol momento | PP g P fase in corso di implementazione.
mancanti dei requisiti di imparzialita e ‘economicamente pil vantaggiosa). ol oo 2l
indipendenza
Selezione del contraente
1) Omisslone di cantroll foverfche
presso le autorita competer
2) Abuso & non corretto seoreizio delle
Verfca possesso requis i | funion i componente dolla commissone Verifica dei Responsabili dei service amminisirativi al
partecipazione e verifica della Responsabile di Procedimento) Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Affiancamentolsupporto al RUP da parte di uno o pit soggett momento della validazione del libo firma contenente la | Misura gia awiata, da applicare | Responsabili service amministrativi e Delegali Attuazione verifiche s s A
doemantasone ammmaatia | Omissians & conrol sl vorfene presso fischio (controll) competenti per tutte le procedure detormina a coirart e dl delogao alla spess l momento | por g procedura i gara alla spesa al momento della firma
delle offerte le autorita competenti; della firma
2) Abuso 0 non corretto esercizio delle
funzioni di componente della commissione
e di Responsabile di Procedimento
Mancanza di misure di trattamento del
Discrezionmia o one della Verlfc del RUP, Responsabiidel servios amminstata
Verfca dofanomaladefofria | APPieazone ditorta del verfca | conarilc o aiidabita cafofieraMancanza | Misura d coirolo Verifca def verbal i valtazone defanomalia delffeta o dela | _ mamento della valdazione :I:; itro frma p:;«:ln; rola | Misura i avila, da appicare | RUP Rosponsabil senvice amminisrali | Rapporto ra numero o procecureverifeale su | g g 100% el procedire o A

di misure di trattamento del rischio (controlli)
Discrezionalita nella valutazione della

conanita e affidabilita dellofferta

della

per ogni procedura di gara

Delegati alla spesa al momento della firma

totale delle procedure svolte in un anno
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Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

Scheda 2.7




Area generale di rischio "Contratti pubblici’
Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi
ure di prevenzione

Struttura interessata: Ui

a Tecnica Anta

e (UTA)

della misura

Fasi del processo Attivita del processo Evento/Rischio ure da Tempistica Stato di
adottare " n . " i il " - " N N Scostamento
" . Descrizione misura Fasi per I'attuazione . N " Indicatori di monitoraggio Valori attesi attuazione
(tipologia) della misura elo dell'attuazione della misura valore atteso
delle sue fasi
0 Verifca ol RUP. Responsabit dor senvice ammisrai o
Aggiudicazione o eventuale | 1e91ima &dazione dlprowedment & | yancanza di misure di trattamento del Misura di controllo e nLera documenazone. :'ciir?r e (0 della validazione del libro firma contenente la | Misura gia awiata, da applicare | RUP, Responsabili service amministraivi e | Rapporto tra numero di procedure verifiate sul | yyeiec oono e ooy o o A
annullamentolrevoca della gara prop fischio (controll) P 1ol op " S0 | gotormina o conrare o 0o delegato ala peea ol momorto | | per ogni procedura o gara Delegati alla spesa al momento dela firma totale delle procedure svolte in un anno P
aggiudicazione della gara alla spesa dal RUP ol T
Verics i pacie & GUA Gl conormah g por AVC-CUA
rocedure di orooria comoetenza
Verifica dell degli Adozione di viziati da Mancanza di misure di trattamento del Misura di controllo Verifica degli adempimenti espletati/mancanti da allegare alla Verifica dei Responsabil dei service amministrativial | MiStra gid awiata, da applcare Atuazione della misura si
stipula del contratto di verifica dei requisili e delle | minacce e pression esterne & omission d rischio (controlli) proposta di aggiudicazione da parte del RUP al delegato alla spesa [ r1oe %1 ResPaused ™ €61 SEnice STt & r ogni procedura di Res: nsaw <envice amministrativi ¢ Delegati
comunicazioni necessarie alfine | - azioni o comportameni dowtin base determina a contrarre e del delegato alla spesa al momento il sposa ol momento dola frma st A
di Vormahzzare Iaggludlcazlone allufficio svolto 0 pes spes
e della firma
Vertc s sl Rapporto tra numero di penali applicate il | Rapporto pari al 100% salvo specifici
attivita contrattuali e del rispetto Mancato controllo sulla corretta Mancanza Controllo sulfeffettva applicazione delle penall previste nel contratto Misura gia awiata, da applicare " ppor perall app! pporto par b salvo spe
Misura di controllo Comunicazione da parte del RUP al delegato alla spesa . RUP e Delegati alla spesa numero di inadempienze nellesecuzione dei forza maggiore o senza 4 A
di disposizion contrattuali e | esecuzione delle prestazioni contrattuali Tachio (controll) caso di rtardo elo inadempienze contrattuali per ogni contratto forea ! >
o, contratti & dellaggiudicatario
Autorizzazione di Introduzione di varianti Mancanza di misure di trattamento del Supenvisione e controllo a campione sulfattivita dei direttori . . Misura gia awviata, da applicare Rapporto ra numero di variantimodiiche previste | Rapporlo partal 190% savo speci
vt e ratto | esecuzione del contratto/modifiche non iehls (cantrall Misura di controllo o o et Determinazione del campione ed esecuzione del controllo e RUP e Delegato alla spesa nei docume e il numero complessivo isciplinati dalla normativa 4 A
Esecuzions del contratto previste nei documenti di gara per og delle vananu/modmcne eﬁemvameme autorizzate vigente
Verifca daparo i CUA del conforia aegge por | isura nueva da aiare po oo AMC.CUA
ocedure di prooria competer procedura di competenza
Autorizzazione al subappalto | Autorizzazione illegittima al subappalto i trattamento del Misura di contrlls | Verfioa delfespletamento degl adempimenti i veifca de reuisti | Verfea de! Respansabi e sarice ammaisiatvfa Attuazione della misura si
st control; nadoguatezsa o assenza & della documentazione necessaria i fini del rilascio mento dela validazione del libro firma contenente. Responsabill service amministrativi e Delegali s A
I compotonzs dol parsanale addeto o dellautorizzazione al subappalto da parte del delegato alla spesa | Fautorizzazione al subappalto e del delegato alla spesa al alla spesa al momento della firma
proces: fima
Mancalo o non fedele controllo attamento del
dellesecuzione e della verifica di it {controly, sserczio prolungato ed L diRUP & A G [ e o e b v ol | 08 awiata, da applicare ;| Veriica annuale circa rappiicazione della rotazione| g\ oo sul 100% del campione
conformita della rocesso | Misura di controlio controllo delfesecuzione dei contratt P per ogn! p P e di rafforzamento delle attivita di PO oo P! 0 A

Rendicontazione del contratto pagamento dello prestazioni

Rilascio benestare al pagamento
e

(controllo degli adempimenti contrattual
sotto il profilo

o parte di pochi o 6 n unco seagets
P

delegato alla spesa

Responsablli service amm:ms(ranv: & Delegati
alla spes:

controllo su un campione del 10% dei contratti
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Processo "Acquisizione di beni, lavori e servizi

Scheda 2.7




Area Generale di rischio “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

Processo "Rec

i di ricerca e

Misure di prevenzione

Strutture interessate: Direzione Personale (PER)- Dipartimenti

concorsuale"

diretto ed i di

o per il destinatario”

Fasi del processo

Attivita del processo

Evento/Rischio

Fattori abilitanti

Misure da adottare(tipologia)

Attuazione della misura

Tempistica di

" . . . - Stato di
. " Fasi per attuazione Struttura/Responsabile Indicatori di " " Scostamento .
Descrizione misura " . . . . . N . Valori attesi attuazione
I'attuazione della misura e/o dell'attuazione della misura monitoraggio valore atteso
delle sue fasi
Fase 1 richiesta da parte
del Direttore di
macrostruttura dei
. ... | fabbisognisullabasedella | misura gia avviata, da
condivisione dell'analisi dei oY o .
) ) A cvmene o “.|  pianificazione delle attuare periodicamente in
alterazione del fabbisogno mancanza di misure di Misure di controllo fabbisognitra i Responsabili| %t P8 FRCCE D e asions
analisi del fabbisogno interno interno al fine di favorire trattamento del rischio distruttura e il e s X UNITA' DI MACROSTRUTTURA attuazione delle misure sl s A
. ) e ; o progetti di ricerca delle dellindividuazione di
I'assegnazione a taluni candidati (controlli) Responsabile di iy e o e
Unita Organizzative della | fabbisogni di reclutamento
macrostruttura N -
Macrostuttura tramite assegni di ricerca
Fase 2: valutazione
condivisa delle priorita e
e analisi del delle effettive esigenze
misura da attuare
inadeguata/falsata definizione - definizione di requisiti periodicamente in
reliminare di profil alfine o | Mancanza di misure di centrati sulle effettive occasione
delle preiim profiia fne & | 4 attamento del rischio misure di controllo 3 e enettive | oceasione UNITA' DI MACROSTRUTTURA attuazione delle misure si 19 A
favorire la selezione di taluni ; esigenze tali da impedire dellindividuazione di
S (controll) " c
candidati profili ad hoc fabbisogni di reclutamento
tramite assegni di ricerca
definizione dei profili messi a bando e materie | favorire 'accesso alla selezione complessita della definizione di criteri pit verifica del rispetto della
predisposizione bando di concorso P 1 accesso alfa sel plessita de misure di regolamentazione ampi per impedire profili ad misura gia attuata PER-RESC Spe st st A
oggetto della prova di taluni candidati normativa di riferimento hoe procedura gia in essere
A . I ) o o - controllo a campione delle controlli effettuati sul
analisi requisiti domande analisi finalizzata all'ammissione o esclusione | errata applicazione dei criter di complessita della - acam R '
- ) - 3 NS misure di controllo ammissioni e delle misura gia attuata PER-RESC numero di pratiche a st st A
partecipazione alla selezione ammissione o esclusione normativa di riferimento e ’
esclusioni campione
introduzione nuovo " . " dichiarazioni di tutti i
. acquisizione misura attuata a partire
format dichiarazione di . . . " componenti della
. " N dichiarazione da tutti i dalle Commissioni "
misure di controllo incompatibilita e di componenti della operanti a dicembre PER-RESC Commissione allegate al N N A
individuazione e nomina membri di incompatibilita tra membri e complessita della assenza confiitto di ponent P verbale della prima
" o R . . P, : Commissione 021 -
nomina commissione esaminatrice commissione candidati normativa di riferimento interesse riunione
o verifica della rotazione degli . o
misure di rotazione N ® misura gia attuata PER-RESC rotazione incarichi si si A
el di formazione/aggiornamento
nomina segretaria della commissione divulgazione informazioni i ia di pi R affiancamento a
gretarta ce prove di concorso scritte/orali vz ' responsabilizzazione degli misure di formazione in materia di pivacy, misura gia attuata PER-RESC men ) si si A
esaminatrice inerenti le prove di concorso N accesso agli atti e segreto collaboratori gia formati
addetti al processo P
d'ufficio
troll one dei tuale di controll
redisposizione delle graduatorie di omisslone efo errata complessita della  puntegeidetcondigat effttcat sul punteggio 100% 0%
precisp! 8 graduatorie di merito e definitive applicazione dei criteri di plessita de misure di controllo puntegg ) misura gia attuata PER-RESC PUNTEEEIO | - didati della graduatoria ° A
concorso normativa di riferimento presenti nella graduatoria ottenuto dai candidati cera g
preferenza o precedenza ey oo S ) di merito
di merito posizionati in graduatoria
controllo a campione delle percentuale di controlli
richiesta documenti ai candidati verifica della sussistenza requisitidi analisi idoneita documentazione livelli di dichiarazioni e dei effettuati sulle dichiarazioni
o inderogabile per la responsabilizzazione degli misure di controllo documenti dei candidati misura gia attuata PER-RESC e sui documenti dei 5% 0% A

vincitor

partecipazione

sottoscrizione del contratto

addetti al processo

presentinella graduatoria
definitiva

candidati a cui & conferito
I'assegno

(1) Il Dipartimento TERIN ha indicato uno scostamento percentuale del 2%

(2) Il Dipartimento TERIN ha indicato uno scostamenteo percentuale del 2%
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Processo "Reclutamento assegni di ricerca mediante selezione concorsuale” - Scheda 3




Area Generale di rischio “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario”

Processo "Attivazione borse di studio”

Misure di prevenzione

Strutture interessate: Dipartimenti-Direzione Personale (PER)

Fasi del processo

Attivita del processg

Evento/Rischio

Fattori abilitanti

Misure da adottare

Attuazione della misura

Tempistica di

Scelta della tematica

Proposta del Responsabile
di Divisione ed
approvazione del Direttore
del Dipartimento

Inadeguata/falsata scelta
della tematica per favorire
un soggetto

mancanza di misure di
trattamento del rischio
(controlli)

Misure di controllo

Selezione del borsista

Predisposizione dell'avviso e
selezione del borsista

Inadeguata/falsata
definizione dei requisiti di
partecipazione per favorire
la selezione di taluni
candidati

mancanza di misure di
trattamento del rischio
(controlli)

Misure di controllo

Applicazione non uniforme
della normativa interna

Misure di

Gestione della borsa

Gestione del percorso
formativo, verifica presenze e
regolare svolgimento attivita

Uso improprio dello
strumento

Scarsa responsabilizzazione
interna

Misure di controllo

. . . . . Scostamento Stato di
L. . Fasi per attuazione Struttura/Responsabile Indicatori di . . .
Descrizione misura . . . R N . . N Valori attesi valore atteso | attuazione
I'attuazione della misura e/o dell'attuazione della misura monitoraggio "
delle sue fasi
de‘:&”{g:ﬁiiﬁzﬁ?g: i Percentuale di verifiche sul
Misura gia attuata RESPONSABILI DI MACROSTRUTTURA numero di borse di studio 100% 0% A
progetto/commessa e attivate
mission del Dipartimento
V;”T[?;si'?;:;:::iﬁ:l Percentuale di verifiche sul
d . " Misura gia attuata RESPONSABILI DI MACROSTRUTTURA numero di borse di studio 100% 0% A
tematica della borsa di R
. attivate
studio
Supporto tecnico-
gestionale della Direzione Misura gia attuata DIREZIONE PERSONALE Attuazione della misura Sl Sl A
del personale
Agg"""a'i"ne"e‘:::"""a“"a Misura awiata entro settembre 2023 RESPONSABILI DI MACROSTRUTTURA Attuazione della misura sl NO c®
Relazione del tutor . N ' Percentuale di relazioni
e s N Misura gia attuata TUTOR NELL'AMBITO DELLA MACROSTRUTTURA 100% 0% A
sull'attivita formativa redatte
Verifica delle relazioni Misura gia attuata RESPONSABILI DI STRUTTURA DI SECONDO Percentuale di verifiche 100% 0% A

sull'attivita formativa

LIVELLO

sulle relazioni

(*) | Dipartimenti DUEE e TERIN non hanno attivato il processo nel corso del 2022
(1) Processo in fase di revisione e pertanto allo stato attuale la misura viene riprogrammata per settembre 2023
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Area Generale di rischio “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario”
Processo "Richiesta brevettazione e gestione pratiche di deposito/estensione brevetti"
Misure di prevenzione

Strutture interessate: Direzione Innovazione & Sviluppo (ISV)

Attuazione della misura
s . Tempistica di .
. Attivita del N R .| Misure da adottare ) P R . . . Scostamento Stato di
Fasi del processo Evento/Rischio Fattori abilitanti N . - . Fasi per attuazione Struttura/Responsabile Indicatori di . R R
processo (tipologia) Descrizione misura , A ) \ A ) ) A Valori attesi valore atteso attuazione
I'attuazione della misura e/o dell'attuazione della misura monitoraggio w @
delle sue fasi
Comunicazione dal .- L'inventore non comunica
P N " " Omessa comunicazione . . N s - :
Comunicazione del ricercatore al Direttore di Appropriazione indebita la propria invenzione ai Attivita di sensibilizzazione numero di incontri o
conseguimento Dipartimento per la pprop - Responsabili e deposita | Misura di sensibilizzazione | nei confronti dei Direttori Fase 1 Misura gia attuata ISV-DST o 1/triennio 0 A
" N o del diritto alla PR N R N comunicazioni effettuate
dell'invenzione trasmissione a ISV-DST e N illegittimamente il dei Dipartimenti
o " brevettazione .
alla C Brevetti brevetto a proprio nome
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Area generale di rischio "Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio"

Processo "Supporto nella gestione delle societa partecipate"
Misure di prevezione

Strutture interessate: Unita ufficio degli Organi di Vertice (UVER-SOC)

Attuazione della misura

dell'azione

due persone nell'attivita

s . . Tempistica di .
, Attivita del Evento/Ri o . |Misure da adottare . P R Struttura/Responsabile . . .
Fasi del processo . Fattori abilitanti . . .. . Fasi per attuazione , . Indicatori di . . Scostamento Stato di
processo schio (tipologia) Descrizione misura | , A . dell'attuazione della . R Valori attesi .
I'attuazione | della misura e/o . monitoraggio valore atteso attuazione
. misura
delle sue fasi
Raccolta dati e
Raccolta dati e informazioni dalle NO
informazioni Partecipate e dalle Unita
dell'Agenzia
Il Responsabile
UVER-SOC :
. . . P Almeno due risorse
Misura di formazione: . S individua i B
. Programmazione attivita di . . formate all'anno sulla base
Incremento/aggiornament . soggetti da misura nuova UVER -SOC . . Sl SI A
formazione delle esigenze formative
o delle competenze formare e le individuate
Errore esigenze
materiale di formative
trasposizione
dei dati A ( E' stato acquisto di
Analisi dei dati trasmessi da| analizzati s i
Analisi richieste e terzi (dipartimenti, organi errata / Complessita del quadro uno dei due software
predisposizione report e p . s OB . . regolatorio di riferimento e i . previsti. Il software
o . societari, etc.) ed interpretazione X . N Misura di N N
Documenti di Consiglio . . provenienza dei documenti . . . acquistato nel 2021 e
N N elaborazione dei della N . regolamentazione: Acquisto di n. 2 software - : .
(statuti, piani, nomine, d id i g N da soggetti esterni o N S . Software dedicati risultato piu che
etc) locumenti da proporre al locumentazio all'Agenzia Digitalizzazione delle dedicati misura nuova UVER -SOC acquistati Sl SI fficient
i Consiglio ne e dei dati informazioni e incremento q sufficiente per
) .
ricevuti in delle analisi automatizzate I'attuazione della
contrasto con misura prevista,
gliinteressi pertanto la misura é da
dell'Agenzia ritenersi adottata)
Coinvolgimento di piu
tti nell'attivita al fi N Coinvolgi to di al
Misura di controllo s.ogge. 'ne a. v a,a ”.‘? misura gia attuata UVER -SOC oinvolgimento |'a r.m.er?o N Sl A
di limitare la discrezionalita due persone nell'attivita
dell'azione
Predisposizione di Verbali delle riunioni del
documenti preliminari per | Collegio, predisposizione di NO
il Collegio dei Revisori documenti preliminari.
Informazioni e chiarimenti
Supporto informativo sulle attivita e sugli atti NO
dell'Agenzia
Ricezione e trasferimento | Trasferimento degli atti e
di documenti e dati alle decisioni inerenti. Invio
istituzioni competenti |alle istituzioni competenti e NO
(MEF, Corte dei Conti, agli Organi di Vertice degli
ANAG, ...) atti.
Il Responsabile
Errore di UVER-S0C :
trasposizione Misura di formazione: individua i Almeno due risorse
o Complessita del quadro . * | Programmazione attivita di ) . formate all'anno sulla base
e dei dati s Incremento/aggiornament . soggetti da misura nuova UVER -SOC X X NI Sl A
Analisi dei dati ed analizzati/ delle attivita delle dell " formazione f | delle esigenze formative
Predisposizione mandati di elaborazione delle L partecipate, relazioni con la © delle competenze ormare ele individuate
N R analisi errata N R esigenze
assemblea al Presidente proposte di mandato da N L struttura e provenienza dei
3 dei datiin R . formative
sottoporre al Presidente documenti da soggetti - - —
contrasto con L . Coinvolgimento di piu
liinteressi esterni allAgenzia i nell'attivita al f Coinvolgimento di al
R oinvolgimento di almeno
8 , . Misura di controllo s.ogge. 'ne a. v a\4a |r.\e~ misura gia attuata UVER -SOC s Sl N A
dell'Agenzia di limitare la discrezionalita
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Area generale di rischio "Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio"
Processo "Supporto nella gestione delle societa partecipate"
Misure di prevezione
Strutture interessate: Unita ufficio degli Organi di Vertice (UVER-SOC)

Attuazione della misura

Tempistica di

, Attivita del Evento/Ri o . |Misure da adottare . R Struttura/Responsabile . . .
Fasi del processo . Fattori abilitanti . . .. . Fasi per attuazione , . Indicatori di . . Scostamento Stato di
processo schio (tipologia) Descrizione misura | , A . dell'attuazione della . R Valori attesi .
I'attuazione | della misura e/o . monitoraggio valore atteso attuazione
. misura
delle sue fasi
Raccolta delle indicazioni Assenza di un documento
Predisposizione per il CdA . . . . .. | di CdA ENEA sui criteri per Misura di
RS, . dei Dipartimenti Designazioni . L e : . . i i
degli atti di designazione competenti effettuate non la designazione in societa e regolamentazione: Elaborazione di una bozza Elaborazione della bozza di
dei rappresentanti ENEA in " . p ST .| entididiritto privato in | adozione criteri di nomina di documento da . s documento e trasmissione
s C o s predisposizione degli atti | in linea con gli . . . . misura gia attuata UVER -SOC/CdA Sl Sl A
societa e enti di diritto " . . controllo pubblico e nelle societa partecipate ai sottoporre ad al CdA
) N formali e proposta al interessi I " B . s N
privato in controllo . PR \ . partecipati, ai sensi dell'art.| sensi dell'art. 5 comma 1 approvazione del CdA
N - Presidente per le azioni di | dell'Agenzia
pubblico o partecipati 5 comma 1 lett. e statuto lett. e statuto ENEA
competenza
ENEA
Monitoraggio e attivita di
impulso nei confronti degli Comunicazione formale agli
Attivita di vigilanza in organi di gestione e di Mancata o organi di gestione e
materia di prevenzione controllo e ai designati ritardata s controllo delle societa
N . . P Complessita del quadro X . Lo
della corruzione e di ENEA delle societa attivita di . . . . . . partecipate/controllate N N Invio delle comunicazioni
N . A, . normativo di Misura di sensibilizzazione | = . . ) misura gia attuata con S L
trasparenza prevista dalla | partecipate e enti di diritto | vigilanza come | . . s - finalizzata ad evidenziare s UVER -SOC formali agli organi di Sl Sl A
Lo . X . X riferimento/complessita e partecipazione " . X s periodicita annuale R
normativa vigente in capo privato controllati in prevista dalla P BN gli adempimenti previsti in gestione e controllo
L . . N N . . N intrinseche dell'attivita ™ .
alle Amministrazioni relazione agli adempimenti| normativa di materia di prevenzione
controllanti e partecipanti | in materia di prevenzione riferimento della corruzione e
della corruzione e della trasparenza
trasparenza
Richiesta di attestazione misura gid attuata con
Misura di controllo circa gli adempimenti . g s UVER -SOC Invio delle richieste N S| A
L periodicita annuale
previsti
Monitoraggio e attivita di Richiesta formale ai
impulso nei confronti degli nominati su designazione
Attivita di vigilanza in organi di gestione e di Mancata o ENEA sulla necessita di . L "
materia di prevenzione controllo e ai designati ritardata s . . rendere puntualmente la misura gia attuata con Ir.1v|o d.e”e,rIChleSt,e forrnall
d N " . R Complessita del quadro Misura di controllo . " s UVER -SOC ai nominati su designazione Sl Sl A
ella corruzione e di ENEA delle societa attivita di normativo di dichiarazione annuale sulle periodicita annuale ENEA
trasparenza prevista dalla | partecipate e enti di diritto | vigilanza come riferimento/complessita cause di incompatibilita
normativa vigente in capo privato controllati in prevista dalla - ,p L previste dalla normativa
S - . . . . . . intrinseche dell'attivita )
alle Amministrazioni relazione agli adempimenti| normativa di vigente
controllanti e partecipanti | in materia di prevenzione riferimento = " "
| Verifica a campione degli
della corruzione e della K - e
adempimenti in materia di
trasparenza revenzione della misura gia attuata con Report al RPCT sulle
Misura di controllo p UVER -SOC verifiche a campione Sl Sl A

corruzione e trasparenza in
capo alle societa/enti
controllate/partecipati

periodicita semestrale

effettuate
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